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تقديم

يأتــي إصــدار دليــل الميســرين لمــدارس المزارعيــن الحقليــة فــي مصــر ليبُــرز أهميــة دمــج تطبيقــات 
الزراعــة الذكيــة مناخيــاً كأداة أساســية لتعزيــز اســتدامة الإنتــاج الزراعــي ومرونتــه أمــام آثــار تغيــر 
المنــاخ. يعتمــد هــذا الدليــل علــى فلســفة المــدارس الحقليــة القائمــة علــى التعلــم بالممارســة والاكتشــاف 
والمشــاركة المجتمعيــة، حيــث يعُتبــر المزارعــون خبــراء فــي ســياقاتهم المحليــة وقادريــن علــى إحــداث 

تغييــر إيجابــي عنــد تمكينهــم بالمعرفــة والأدوات المناســبة.
ــا  ــاً ومحلي ــا عالمي ــة، وتطوره ــدارس الحقلي ــة للم ــم الحاكم ــية والقي ــم الأساس ــل المفاهي ــي الدلي  يغط
مــع التأكيــد علــى دورهــا كأداة مكملــة لمنظومــة الإرشــاد الزراعــي الحديــث تحــت ظــروف التغيــرات 

ــة. المناخي
وقــد تــم أصدارهــذا الدليــل فــي أطــار مشــروع EU-ZIRA3A وهــو برنامج الاتحــاد الأوروبــي للتنمية 
ــة  ــة الإيطالي ــل الوكال ــذ مــن قب ــي والمنقّ ــة فــي مصــر والممــول مــن الاتحــاد الأوروب ــة المتكامل الريفي
ــن  ــت فيج ــركة كليم ــع ش ــراكة م ــارات بالش ــركة AESA للاستش ــذه ش ــذي تنف ــي ال ــاون الإنمائ للتع
للاستشــارات Climate Vision Consulting  بالتعــاون الوثيــق مــع قطــاع الإرشــاد الزراعــي 
ــاد الزراعــي  ــر الإرش ــزام المشــترك بتطوي ــس الالت ــا يعك ــة واســتصلاح الأراضــي بم ــوزارة الزراع ب

ــن والمجتمــع الريفــي. ــه لخدمــة المزارعي ــع كفاءت ورف
 وتجســد هــذه النشــرة جهــودًا مشــتركة بيــن المؤسســات البحثيــة والأكاديميــة والخبــراء المتخصصيــن. 
حيــث تــم توظيــف المعرفــة والخبــرة العمليــة والعلميــة لتقديــم محتــوى إرشــادي شــامل ودقيــق، يســهم 
ــي  ــر ف ــداد الميس ــى أم ــل عل ــز الدلي ــة ويرك ــة الزراعي ــين الإنتاجي ــن تحس ــن م ــن المزارعي ــي تمكي ف
ــة  ــل النظــام البيئــي الزراعــي لمراقب ــل تحلي ــة رئيســية مث ــأدوات عملي ــة ب ــن الحقلي مــدارس المزارعي
الحقــول دوريــاً، وتحليــل العلاقــات بيــن النبــات والتربــة والآفــات والعوامــل المناخيــة المتغيــرة وتحويــل 
النتائــج إلــى قــرارات واقعيــة . كمــا يغطــي الدليــل عناصــر الجــودة والحوكمــة داخــل المــدارس الحقليــة، 
بمــا فــي ذلــك مهــارات الميســر وآليــات التيســير التشــاركي، وإدارة ديناميكيــة المجموعــات والجلســات 
الحقليــة، بالإضافــة إلــى أنظمــة التوثيــق والســجلات ويقــدّم الدليــل إطــاراً للمتابعــة والتقييــم بمؤشــرات 

عمليــة مــع التركيــز علــى التقييــم التشــاركي التكيــف مــع الظــروف الميدانيــة.
تقديــرًا للجهــود المبذولــة نتوجــه بخالــص الشــكر والتقديــر إلــى العامليــن بقطــاع الإرشــاد الزراعــي. 
وخبــراء شــركة كليمــت فيجــن للاستشــارات Climate Vision Consulting )د. محمــد عبــد المنعــم 
و د. نصــر الديــن حــاج الأميــن وأ.د.محمــد الأنصــاري( الذيــن أســهمت خبراتهــم القيمّــة وإســهاماتهم 

المهنيــة الموثوقــة فــي إثــراء المحتــوى وضمــان موثوقيــة التوصيــات الــواردة.

رئيس
قطاع الإرشاد الزراعي

أ.د/ علاء عزوز
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أولا: الدليل العام لميسري مدارس المزارعين الحقلية
الجزء الأول: الإطار العام

1. مقدمة
ــة،  ــم النشــط والمشــاركة المجتمعي ــة بالفلســفة الأساســية للتعلّ ــن الحقلي ــدارس المزارعي ــط مفهــوم م يرتب
ــدف  ــن، به ــن والمجتمعيي ــراء الزراعيي ــن والخب ــن المزارعي ــاون بي ــوذج بالتع ــذا النم ــر ه ــم تطوي ــث ت حي
تعزيــز المعرفــة وتحســين الممارســات الزراعيــة المســتدامة. ويعتمــد هــذا النهــج علــى مبــدأ جوهــري مفــاده 
ــي فــي  ــر إيجاب ــى إحــداث تغيي ــادرون عل ــون فــي مجالاتهــم، وأنهــم ق ــراء الحقيقي ــن هــم الخب أن المزارعي

مجتمعاتهــم متــى أتُيــح لهــم التمكيــن وتزويدهــم بالمعرفــة والمهــارات اللازمــة.
ــة  ــة لتلبي ــات متنوع ــت أســاليب ومنهجي ــة وتبن ــن الحقلي ــدارس المزارعي ــر الســنين، تطــورت م ــى م وعل
ــل  ــا، والمتمث ــة، مــع بقــاء الأســاس الجوهــري لهــذا النمــوذج التعليمــي ثابتً احتياجــات المجتمعــات المحلي
ــة  ــى المعرف ــرارات مســتنيرة قائمــة عل ــن وتمكينهــم مــن اتخــاذ ق ــة للمزارعي ــز المشــاركة الفعال ــي تعزي ف
ــم  ــي مجــال التعلي ــكارات ف ــرز الابت ــة واحــدة مــن أب ــن الحقلي ــد مــدارس المزارعي ــة. وتعُ والتجــارب العملي
الزراعــي غيــر الرســمي، حيــث أثبتــت فعاليتهــا فــي تحســين الإنتاجيــة الزراعيــة، وتعزيــز الأمــن الغذائــي، 
ودعــم التنميــة المســتدامة فــي المجتمعــات الريفيــة، مــن خــال تبــادل المعرفــة والخبــرات، وتشــجيع التعلــم 

النشــط والتفاعلــي.

2. نشأة وتطور مدارس المزارعين الحقلية عالمياً ومصرياً
أولًًا: النشأة العالمية

تعــود جــذور مــدارس المزارعيــن الحقليــة )FFS( إلــى إندونيســيا فــي أواخــر ثمانينيــات القــرن العشــرين، 
وتحديــدًا عــام 1989، كاســتجابة لتفشــي آفــات حشــرية فــي حقــول الأرز، ومــا ترتــب عليهــا مــن اســتخدام 
ــدة  ــم المتح ــة للأم ــة والزراع ــة الأغذي ــراء منظم ــج خب ــذا النه ــوّر ه ــد ط ــة. وق ــدات الكيميائي ــرط للمبي مف
ــدي  ــال مــن النمــوذج الإرشــادي التقلي ــاون مــع وزارة الزراعــة الإندونيســية، بهــدف الانتق )FAO( بالتع

القائــم علــى التلقيــن إلــى منهجيــة تشــاركية تعتمــد علــى التعلــم بالممارســة والاكتشــاف.
الفلسفة الأساسية للنشأة:

- التحــول مــن الإرشــاد الرأســي إلــى التعلــم الأفقــي، حيــث يصبــح المزارعــون باحثيــن فــي 	
حقولهــم.

- التركيز على علم البيئة الزراعية لفهم التفاعلات داخل النظم البيئية الزراعية.	
- تمكين المزارعين من اتخاذ قرارات مستنيرة استنادًا إلى الملاحظة والتحليل.	

ثانياً: الانتشار العالمي
بعــد النجــاح الكبيــر الــذي حققتــه التجربــة فــي إندونيســيا، بــدأت منظمــة FAO فــي تعميــم منهجيــة مــدارس 
ــا خــال أوائــل تســعينيات القــرن الماضــي. وانتشــر النمــوذج بســرعة فــي دول  المزارعيــن الحقليــة عالميً
آســيا مثــل فيتنــام وبنغلاديــش والصيــن والفلبيــن، ثــم فــي أفريقيــا، بمــا فــي ذلــك كينيــا وتنزانيــا وأوغنــدا 

ودول غــرب أفريقيــا، إضافــة إلــى دول أمريــكا اللاتينيــة والشــرق الأوســط.
ــل  ــة متنوعــة، مث ــل وأنظمــة زراعي ــم محاصي ــة لتلائ ــن الحقلي ــة مــدارس المزارعي ــم تكييــف منهجي ــد ت وق
القطــن والخضــروات والبقوليــات والثــروة الحيوانيــة، كمــا توســع نطاقهــا ليشــمل قضايــا أوســع، مــن بينهــا 

إدارة المــوارد الطبيعيــة، والتكيــف مــع التغيــر المناخــي، وتعزيــز الأمــن الغذائــي.
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ثالثاً: مدارس المزارعين الحقلية في مصر
المرحلة الأولى: النشأة

)أواخر تسعينيات القرن العشرين – أوائل العقد الأول من القرن الحادي والعشرين(

- البدايــة: تــم إدخــال مفهــوم مــدارس المزارعيــن الحقليــة إلــى مصــر مــن خــال مشــروعات 	
نفذتهــا منظمــة FAO ومنظمــات دوليــة أخــرى، بالتعــاون مــع وزارة الزراعــة واســتصلاح 

الأراضي.
- ــض 	 ــدف خف ــن والأرز، به ــل القط ــية مث ــل رئيس ــى محاصي ــام عل ــب الاهتم ــز: انص التركي

ــة. ــات الزراعي ــين الممارس ــدات وتحس ــتخدام المبي اس
- التحديــات: واجــه النهــج صعوبــات فــي القبــول فــي بداياتــه، نتيجــة هيمنــة النمــوذج 	

التقليــدي. الإرشــادي 

المرحلة الثانية: التوسع
   )منتصف العقد الأول – أواخر العقد الأول من القرن الحادي والعشرين(

- ــى 	 ــا، إل ــي الدلت ــة ف ــدودة، خاص ــق مح ــن مناط ــة م ــعت التجرب ــي: توس ــار الجغراف الانتش
ــات. ــا والواح ــر العلي ــي مص ــرى ف ــق أخ مناط

- توســيع النطــاق المواضيعــي: لــم تعــد المــدارس مقتصــرة علــى إدارة الآفــات، بــل شــملت 	
موضوعــات مثــل:

- ترشيد استخدام المياه.	
- التسميد المتوازن.	
- 	.)GAP( الممارسات الزراعية الجيدة
- بناء القدرات: تم تنفيذ برامج تدريبية مكثفة لتأهيل ميسرين ومدربين مصريين.	

المرحلة الثالثة: التمصير والتطوير
    )منذ عام 2010 تقريباً وحتى الآن(

- الســياق الوطنــي: جــرى تكييــف المنهجيــة بشــكل أعمــق لتتــاءم مــع الظــروف الزراعيــة 	
والاجتماعيــة والاقتصاديــة المصريــة.

- الإطــار المؤسســي: بــدأ دمــج نهــج مــدارس المزارعيــن الحقليــة فــي اســتراتيجيات وبرامــج 	
الإرشــاد الزراعــي الوطنية.

- الشــراكات: تعــزز التعــاون مــع الجهــات المحليــة، بمــا فــي ذلــك الجمعيــات الأهليــة، 	
الخــاص. والقطــاع  والتعاونيــات، 

- الابتكار والتجديد:	
• ــا، والتســويق الزراعــي، والربــط 	 ــة مناخيً ــل الزراعــة الذكي ــة مث إدخــال موضوعــات حديث

بسلاســل القيمــة.
• استخدام أدوات رقمية في التوثيق والمتابعة.	
• ــادة 	 ــز القي ــي وتعزي ــل المحل ــات التموي ــال آلي ــن خ ــدارس م ــتدامة الم ــى اس ــز عل التركي

المجتمعيــة.
- الاســتدامة والمعرفــة: العمــل علــى بنــاء قاعــدة مــن الميســرين المحلييــن، وتوثيــق المعرفــة 	

المكتســبة، ونشــرها عبــر الشــبكات المتخصصة.
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* يمثــل تطــور مــدارس المزارعيــن الحقليــة فــي مصــر مســارًا ناجحًــا لتوطيــن وتكييــف منهجيــة عالميــة 
بمــا يتوافــق مــع الســياق المحلــي، حيــث تحولــت مــن مشــروع تجريبــي إلــى نهــج إرشــادي معتــرف بــه، 

يســهم بفاعليــة فــي تحقيــق التنميــة الزراعيــة المســتدامة وتمكيــن المزارعيــن.

الفصل الأول: الإطار المفاهيمي والمنهجي لمدارس المزارعين الحقلية
ــى فلســفة  ــي ومنهجــي واضــح، يســتند إل ــار مفاهيم ــى إط ــة عل ــن الحقلي ــدارس المزارعي ــد نجــاح م يعتم
ــد  ــرارات مســتنيرة. ويعُ ــى اتخــاذ ق ــز قدرتهــم عل ــن وتعزي ــن المزارعي ــى تمكي ــة تشــاركية تهــدف إل تربوي
هــذا الإطــار العمــود الفقــري للمنهجيــة، إذ يربــط بيــن الأهــداف التعلمّيــة والممارســات الميدانيــة، ويضمــن 

ــى المــدى المتوســط والطويــل. تحقيــق النتائــج المرجــوة عل

1. الفلسفة الأساسية: التعلم بالممارسة
تقــوم مــدارس المزارعيــن الحقليــة علــى مبــدأ التعلــم مــن خــال العمــل والمشــاركة، حيــث ينُظر إلــى المزارع 
ــا ســلبياً للمعلومــات. وتنُفــذ الأنشــطة مباشــرة فــي  بوصفــه شــريكًا فاعــاً فــي عمليــة التعلــم، وليــس متلقيً
ــي  ــا ف ــول وتطبيقه ــة الحل ــا، وتجرب ــة، وتحليله ــن ملاحظــة الظواهــر الزراعي ــح للمزارعي ــا يتي ــل، بم الحق

الوقــت الفعلــي.

المبادئ الرئيسية:
- ــن 	 ــى احتياجــات المزارعي ــاءً عل ــوى التعليمــي بن ــة حــول المــزارع: يصُمــم المحت المركزي

ــة. ومشــكلاتهم المحلي
- الاســتجابة للــدورة الموســمية: تتزامــن الجلســات مــع المراحــل المختلفــة لنمــو المحصــول 	

المســتهدف.
- ــة المباشــرة 	 ــة مــن خــال التجرب ــي: يكتســب المزارعــون المعرف ــق العمل التكــرار والتطبي

ــرار الممارســات بأنفســهم. وتك

2. النهج التشاركي والمجتمعي
يعُــد النهــج التشــاركي عنصــرًا جوهريـًـا فــي منهجية مــدارس المزارعيــن الحقليــة، حيث يشــارك المزارعون 

بفاعليــة فــي جميــع مراحــل العمليــة التعليميــة، بــدءًا مــن التخطيط، مــرورًا بالتنفيــذ، وانتهــاءً بالتقييم.

آليات التشارك:
- ــع 	 ــع المجتم ــاون م ــة بالتع ــكلات الزراعي ــات والمش ــد الأولوي ــاركي: تحدي ــط التش التخطي

ــي. المحل
- التعلّــم الجماعــي: العمــل فــي مجموعــات لتحليــل الملاحظــات والبيانــات واتخــاذ القــرارات 	

المناســبة.
- التقييــم بالمشــاركة: اســتخدام أدوات تقييــم يطبقهــا المزارعــون بأنفســهم لقيــاس مســتوى 	

التقــدم والتغييــر.

3. منهجية التعلم غير الرسمي
تعمل مدارس المزارعين الحقلية كنموذج للتعلم غير الرسمي الذي:

- لا يعتمد على المناهج الأكاديمية التقليدية.	
- يركز على تنمية المهارات العملية والقدرة على حل المشكلات.	
- يستخدم أدوات بسيطة وملائمة للبيئة المحلية.	
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- يشجع على الابتكار والتكيف مع الظروف المتغيرة.	

)FAO Logic Model( 4. نموذج المنطق
ــطة  ــط الأنش ــتخدم لتخطي ــح، يسُ ــي واض ــوذج منطق ــى نم ــة عل ــن الحقلي ــدارس المزارعي ــق م ــد تطبي يعتم

ــر. ــم الأث ــج وتقيي ــة النتائ ومتابع

مكونات النموذج:
- المدخلات: الموارد البشرية، والمادية، والمالية.	
- الأنشطة: الجلسات الحقلية، والتجارب التطبيقية، والزيارات الميدانية.	
- المخرجات: عدد المزارعين المدربين، وعدد الحقول التجريبية المنشأة.	
- النتائج: التغيرات في المعارف والمهارات والممارسات الزراعية.	
- الأثــر: تحســين الإنتاجيــة، وزيــادة الدخــل، وتعزيــز القــدرة علــى التكيــف مــع التغيــر 	

المناخــي.

5. العلاقة مع الإرشاد الزراعي الحديث
تتكامل منهجية مدارس المزارعين الحقلية مع نظم الإرشاد الزراعي الحديثة من خلال:

- تعزيز دور المزارع كباحث: عبر تنفيذ تجارب بسيطة وإجراء مقارنات ميدانية.	
- الربــط بيــن المعرفــة العلميــة والمعرفــة المحليــة: مــن خــال دمــج الخبــرات التقليديــة مــع 	

الممارســات المبنيــة علــى الأدلــة.
- ــى 	 ــاظ عل ــا والحف ــة مناخيً ــة الذكي ــى الاســتدامة: تشــجيع الممارســات الزراعي ــز عل التركي

ــة. ــوارد الطبيعي الم

6. الأدوات والتقنيات المنهجية
:)AESA( أ- تحليل النظم البيئية الزراعية

- أداة منهجية لمراقبة وتحليل الحقل بشكل دوري.	
- تشمل متابعة حالة المحصول، والآفات، والتربة، والظروف الجوية.	
- توُثــق النتائــج فــي ســجلات بصريــة، مثــل الرســومات والجــداول، ويشــارك أعضــاء 	

المجموعــة فــي تحليلهــا.

ب- الحقول التجريبية والمقارنة:

- حقل التجربة: تطُبق فيه الممارسات الجديدة أو المحسّنة.	
- حقل المقارنة: يدُار وفق الممارسات التقليدية بهدف المقارنة.	
- تصُمم التجارب بشكل مبسط يسهل على المزارعين فهمه وتطبيقه.	

ج- أدوات التقييم التشاركي:

- 	.)SWOT( المقابلات الجماعية، والخرائط المجتمعية، والتحليل الرباعي
- التقييم القبلي والبعدي لقياس التغير في المعارف والممارسات.	

7. التكيف مع السياق المصري
ــة  ــع الخصوصي ــاءم م ــا يت ــة بم ــن الحقلي ــدارس المزارعي ــي لم ــي والمنهج ــار المفاهيم ــف الإط ــم تكيي ت

ــال: ــن خ ــة، م المصري
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- مراعــاة الخصائــص الزراعيــة: مثــل نظــم الري بالغمــر، والزراعــة الموســمية، والمحاصيل 	
الاســتراتيجية )القمــح، القطــن، الذرة(.

- دمج القضايا المحلية: كندرة المياه، والملوحة، وإدارة المخلفات الزراعية.	
- ــة 	 ــز القيم ــواق وتعزي ــن بالأس ــط المزارعي ــر رب ــادي: عب ــن الاقتص ــى التمكي ــز عل التركي

المضافــة للمنتجــات الزراعيــة.

8. دور الميسّر في تطبيق الإطار المنهجي
يتحمل الميسّر مسؤولية محورية في إنجاح مدارس المزارعين الحقلية، وتشمل مهامه:

- تيسير عملية التعلم: دون فرض آراء أو الهيمنة على النقاش.	
- تشجيع المشاركة الفعالة: وضمان انخراط جميع أعضاء المجموعة.	
- توثيق العملية التعليمية: باستخدام سجلات وتقارير مبسطة.	
- المرونة والتكيف: تعديل الأنشطة وفق احتياجات المجموعة وظروفها.	

ــا لتنفيــذ مــدارس المزارعيــن الحقليــة، بمــا يضمــن  يشُــكّل هــذا الإطــار المفاهيمــي والمنهجــي أساسًــا متينً
فاعليــة عمليــة التعلــم واســتدامتها، ويســهم فــي تحقيــق تنميــة زراعيــة مســتدامة علــى مســتوى المجتمعــات 

المحليــة.
الفصل الثاني: مبادئ وقيم مدارس المزارعين الحقلية

ــي تميزهــا كنهــج  ــم الأساســية الت ــادئ والقي ــى مجموعــة مــن المب ــة إل ــن الحقلي تســتند مــدارس المزارعي
تشــاركي وتعلمّــي فعــال. ولا تقتصــر هــذه المبــادئ علــى توجيــه العمــل داخــل الحقــل فحســب، بــل تؤســس 
ــن.  ــدى المزارعي ــادرة ل ــز المب ــدرات، وتحفي ــاء الق ــن، وبن ــى التمكي ــة عل ــم جماعــي قائم ــة تعل ــا لثقاف أيضً

ــة. ــة تطبيقي ــا بأمثل ــادئ مدعّمً ــي لهــذه المب ــي عــرض تفصيل وفيمــا يل

1. التعلم القائم على الاكتشاف
- التعريف:	

يقــوم هــذا المبــدأ علــى أن المزارعيــن يتعلمــون بصــورة أكثــر فاعليــة مــن خــال الملاحظــة 
المباشــرة، والتجربــة، والمقارنــة بأنفســهم، بــدلًًا مــن الاعتمــاد علــى التلقيــن النظــري.

- التطبيق العملي:	
• يقــوم المزارعــون بتصميــم وإدارة حقــول تجريبيــة صغيــرة، مثــل المقارنــة بيــن طريقتيــن 	

للــري أو نوعيــن مــن الأســمدة.
• يجُــري المزارعــون ملاحظــات أســبوعية لحالــة النباتــات، والتربــة، والآفــات، ويتــم توثيقها 	

فــي دفاتــر ميدانية.
• ــال تطبيقــي: فــي مدرســة حقليــة لمحصــول القمــح، يقــارن المزارعــون بيــن الزراعــة 	 مث

التقليديــة والزراعــة باســتخدام أصنــاف محسّــنة، مــع قيــاس الفــروق فــي الإنتاجيــة 
والتكلفــة.

2. تمكين المزارعين
- التعريــف: يهــدف هــذا المبــدأ إلــى تعزيــز قــدرة المزارعيــن علــى اتخــاذ قــرارات مســتنيرة 	

وإدارة مواردهــم بكفــاءة، بمــا يزيــد مــن اســتقلاليتهم وثقتهــم بأنفســهم.
- التطبيــق العملــي: تشــكيل مجموعــات مــن المزارعيــن تتخــذ قــرارات جماعيــة بشــأن 	

مواعيــد الزراعــة، والــري، والمكافحــة المتكاملــة للآفــات.
- إشــراك المزارعيــن فــي تحليــل التكاليــف والعوائــد، واتخــاذ قــرارات تســويقية مبنيــة علــى 	

النتائــج.
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- مثــال تطبيقــي: فــي محافظــة الفيــوم، شــكّل المزارعــون لجنــة تنســيقية لإدارة مشــروع ري 	
جماعــي، مــا أســهم فــي خفــض اســتهلاك الميــاه وتحســين الإنتاجيــة.

3. اتخاذ القرار المستند إلى الأدلة
- التعريــف: يشــجع هــذا المبــدأ علــى اعتمــاد البيانــات والملاحظــات الميدانيــة كأســاس لاتخــاذ 	

القــرارات الزراعيــة، بــدلًًا مــن الاعتمــاد علــى العــادات أو التوصيــات العامــة.
- ــات 	 ــة الآف ــد الفيرمــون لرصــد كثاف ــل مصائ ــي: اســتخدام أدوات بســيطة مث ــق العمل التطبي

ــل للمكافحــة. ــت الأمث ــد التوقي وتحدي
- تحليل نتائج التجارب الحقلية ومقارنتها بالحقل التقليدي قبل اعتماد أي تقنية جديدة.	
- مثــال تطبيقــي: فــي مدرســة حقليــة للبطاطــس، قــرر المزارعــون خفــض اســتخدام المبيــدات 	

بعــد ملاحظــة انخفــاض أعــداد الآفــات فــي الحقــل التجريبــي.

4. احترام المعرفة المحلية
- ــة، 	 ــد المتوارث ــة والتقالي ــة المحلي ــرات الزراعي ــة الخب ــدأ بقيم ــذا المب ــرف ه ــف: يعت التعري

ــة  ــر ملاءم ــولًًا أكث ــق حل ــا يحق ــة، بم ــة الحديث ــة العلمي ــع المعرف ــا م ــى دمجه ــل عل ويعم
ــي. ــياق المحل للس

- التطبيــق العملــي: تنظيــم جلســات حواريــة يشــارك فيهــا كبــار المزارعيــن خبراتهــم حــول 	
مواعيــد الزراعــة أو نظــم تدويــر المحاصيــل.

- دمــج المعرفــة المحليــة فــي تصميــم التجــارب، مثــل الجمــع بيــن أســلوب ري تقليــدي وتقنيــة 	
حديثــة لرفــع الكفاءة.

- ــري 	 ــع ال ــة م ــة ري “الســيح” التقليدي ــج طريق ــم دم ــد مصــر، ت ــي صعي ــي: ف ــال تطبيق مث
ــة المحصــول. ــى إنتاجي ــاظ عل ــع الحف ــاه م ــى ترشــيد المي ــة أدت إل ــي تجرب ــط ف بالتنقي

  ملاحظة ختامية للفصل:
تعُد هذه المبادئ مترابطة ومتكاملة، حيث يدعم كل منها الآخر لتحقيق الهدف المشترك المتمثل في:

»مزارع مستنير – قرار مدروس – زراعة مستدامة«.
ويــؤدي الميسّــر دور المرشــد والمنظــم للعمليــة التعليميــة، وليــس مصــدر المعرفــة الوحيــد، بمــا يعــزز روح 

المبــادرة والتعلــم المســتدام لــدى المشــاركين.
الفصل الثالث: مدارس المزارعين الحقلية ضمن نظم الإرشاد الزراعي الحديثة

تعُــد مــدارس المزارعيــن الحقليــة )FFS( نهجًــا تشــاركياً وتطبيقيـًـا يندرج ضمــن منظومة الإرشــاد الزراعي 
الحديــث، الــذي انتقــل مــن النمــوذج الخطــي التقليــدي )مرســل ↔ مســتقبل( إلــى نمــوذج تفاعلــي قائــم علــى 

المشــاركة والتعلــم المشــترك. وفــي هــذا الإطــار، تــؤدي مــدارس المزارعيــن الحقليــة الأدوار التالية:

1. دور مكمّل ومعزّز للإرشاد التقليدي
- تعمل كمنصة ميدانية تطبيقية تكُمل الرسائل الإرشادية النظرية.	
- تعزز فهم المزارعين للممارسات الزراعية من خلال التجربة والملاحظة المباشرة.	

2. نهج قائم على المشاركة والتعلم النشط
- مشاركة المزارعين في تصميم التجارب واتخاذ القرارات.	
- الاعتماد على التعلم الذاتي والجماعي بما يعزز الاستيعاب والتطبيق.	
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3. التكامل مع منظومة الإرشاد المؤسسي
- إمكانية دمج المدارس ضمن الخطط الرسمية للإرشاد الزراعي محلياً ووطنياً.	
- الإسهام في تطوير قدرات المرشدين الزراعيين على التيسير التشاركي.	

4. ربط المعرفة المحلية بالمعرفة العلمية
- توثيق المعرفة المحلية ودمجها مع الممارسات العلمية المثلى.	
- تطوير حلول مرنة ومتكيفة مع الظروف المحلية.	

5. تعزيز الاستدامة والقدرة التكيفية
- بنــاء قــدرات المزارعيــن علــى مواجهــة التحديــات المناخيــة والاقتصاديــة مــن خــال تحليــل 	

.)AESA( النظــم البيئيــة الزراعيــة
- تعزيز مهارات اتخاذ القرار المستند إلى الأدلة.	

6. دمج النوع الاجتماعي والشباب
- تشجيع مشاركة النساء والشباب بما يعزز الشمولية والعدالة في الوصول للمعرفة.	

7. التكامل مع التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي
- استخدام أدوات رقمية في جمع البيانات وتحليل الأداء.	
- دعم تطوير إرشاد زراعي ذكي ومتجدد.	

الجزء الثاني: التخطيط والتصميم
الفصل الرابع: تحليل السياق الزراعي والمجتمعي

يهــدف تحليــل الســياق الزراعــي والمجتمعــي إلــى فهــم الظــروف المحيطــة بالمزارعيــن والمجتمــع الــذي 
ســتنُفذ فيــه مــدارس المزارعيــن الحقليــة. ويعُــد هــذا التحليــل خطــوة أساســية لضمــان ملاءمــة التدخــات 

للواقــع المحلــي، وزيــادة فــرص نجاحهــا واســتدامتها.

أولًًا: الجوانب الزراعية
- الأنظمة الزراعية السائدة، والمحاصيل الرئيسية، وأنظمة الري.	
- الممارسات الزراعية الحالية، ومعدلات التسميد، ومكافحة الآفات.	
- التحديات الزراعية مثل الآفات، ومشاكل التربة، وندرة المياه، وتقلبات المناخ.	
- الموارد الزراعية المتاحة.	
- المعرفة والمهارات المحلية والاحتياجات التدريبية.	

ثانياً: الجوانب المجتمعية والاقتصادية
- الخصائص الديموغرافية.	
- الهيكل الاجتماعي ودور القيادات والمرأة والشباب.	
- الأوضاع الاقتصادية وأنظمة التسويق والتمويل.	
- البنية التحتية.	
- الثقافة والعادات المؤثرة على العمل الزراعي.	
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ثالثاً: الجوانب البيئية والمناخية
- الخصائص المناخية.	
- الموارد الطبيعية.	
- المخاطر البيئية والتغير المناخي.	

رابعاً: أدوات وطرق جمع المعلومات
- الزيارات الميدانية والملاحظة.	
- المقابلات والاجتماعات التشاركية.	
- مراجعة الوثائق والتقارير.	
- الاستبيانات البسيطة عند الحاجة.	

خامسًا: تحليل المعلومات واستخلاص النتائج
- 	.SWOT إجراء تحليل
- تحديد أولويات المشكلات.	
- تحديد فجوات المعرفة والممارسات.	
- حصر الموارد المحلية المتاحة.	

سادسًا: استخدام نتائج التحليل في التخطيط

- اختيار المحصول أو النظام الزراعي.	
- تصميم المنهاج التدريبي.	
- تحديد موقع الحقل التجريبي.	
- تخطيط الأنشطة بما يتناسب مع الواقع المحلي.	
- تحديد الشركاء المحليين المحتملين.	

توجيه للميسّرين:
ــل، لضمــان عكــس احتياجاتهــم  ــع مراحــل التحلي ــة فــي جمي ــن وممثليهــم بفاعلي ينُصــح بإشــراك المزارعي

الحقيقيــة وبنــاء الثقــة منــذ المراحــل الأولــى.
الفصل الخامس: تحليل الاحتياجات التشاركي

ــة  ــن الحقلي ــم مــدارس المزارعي ــة فــي تصمي ــل الاحتياجــات التشــاركي خطــوة أساســية وجوهري يعــد تحلي
ــن  ــه المزارعي ــي تواج ــات الت ــكلات والتحدي ــات والمش ــد الأولوي ــى تحدي ــل إل ــذا التحلي ــدف ه )FFS(. يه
والمجتمعــات المحليــة بطريقــة تشــاركية تضمــن أن يكــون التدخــل ذا صلــة وفعاليــة ومملــوكًا محليًــا، بــدلاً 

مــن فــرض الأولويــات مــن الخــارج.

أهداف تحليل الاحتياجات التشاركي:
	1 التشــخيص الدقيــق: فهــم ديناميكيــات النظــام الزراعــي والاجتماعــي والاقتصــادي فــي .

المنطقــة المســتهدفة.
	2 تحديــد الأولويــات: ترتيــب المشــكلات والاحتياجــات مــن وجهــة نظــر المزارعيــن لتوجيــه .

محتــوى وأنشــطة المدرســة الحقليــة.
	3 بنــاء الملكيــة والمشــاركة: تعزيــز إحســاس المزارعيــن بالملكيــة للعمليــة التعليميــة، وزيادة .

التزامهــم ومشــاركتهم الفعالة.
	4 ضمــان الملاءمــة والاســتدامة: تصميــم منهــاج مدرســة المزارعيــن اســتجابة للاحتياجــات .
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الحقيقيــة، وزيــادة احتماليــة تبنــي الممارســات الجيــدة واســتمراريتها.
	5 تعزيــز العدالــة والإدمــاج: ضمــان ســماع أصــوات جميــع الفئــات داخــل المجتمــع الزراعــي، .

ــل  ــن ذوي الدخ ــن م ــباب، والمزارعي ــاء، والش ــن، والنس ــار المزارعي ــك صغ ــي ذل ــا ف بم
المحــدود.

الخطوات العملية لتحليل الاحتياجات التشاركي:
1. التخطيط والتحضير

تشــكيل فريــق تيســير: يضــم الميسّــر الرئيســي ومســاعديه، ويفضــل أن يكــون بينهــم أفــراد مــن المنطقــة 
المســتهدفة أو علــى درايــة بســياقها.

تحديد نطاق وجدول الزمن: القرية/القرى المستهدفة، والفئة المعنية، والجدول الزمني للتحليل.
اختيار وتكييف الأدوات: اختيار الأدوات التشاركية المناسبة للسياق المحلي.

2. جمع المعلومات الأولية
مراجعة البيانات الثانوية: الإحصاءات الرسمية، التقارير السابقة، بيانات الإدارات الزراعية.
الزيارات الاستطلاعية: التعرف على طبيعة المنطقة ومرافقها وملاحظة الأنشطة الزراعية.

3. عقد الاجتماعات والأنشطة التشاركية مع المجتمع
• التشــاركية 	 العمــل  الحقليــة وطريقــة  التعريفــي الأول: شــرح هــدف المدرســة  اللقــاء 

المجتمــع. وقــادة  للمزارعيــن 
• تطبيق أدوات التحليل التشاركي:	
• الخرائط المجتمعية: تحديد المواقع الزراعية والمشكلات.	
• المقابلات الجماعية المركزة: مناقشة القضايا بعمق.	
• والدخــل 	 الزراعيــة  الأنشــطة  تحليــل  الموســمي:   )PRA( التشــاركي  الريفــي  التقييــم 

الســنوية. والمصاعــب 
• مصفوفة التصنيف والمقارنة: ترتيب المحاصيل أو المشاكل حسب الأهمية.	
• تحليل SWOT البسيط: تحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات.	

4. تحليل المعلومات وتحديد الأولويات:

تصنيف المشاكل والاحتياجات إلى فئات )فنية، تسويقية، معرفية، إلخ(. •

عقد جلسة تشاركية لمناقشة نتائج التحليل الأولي وتحديد الأولويات المطلوب معالجتها. •

5. توثيق النتائج واستخدامها في التصميم:
توثيق العملية والنتائج في تقرير واضح. •

استخدام النتائج لتحديد: •

المحصول/النظام الزراعي الذي سيركز عليه التعلم. •

المواضيع الأساسية للمنهاج )مثل إدارة الآفات، تحسين خصوبة التربة، ترشيد الري(. •

تخطيط أنشطة الحقل التجريبي لاختبار الحلول. •
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توجيه التخطيط اللوجستي وفق الاحتياجات العملية. •
نصائح للميسّر أثناء التحليل:

كن مستمعاً جيدًا وشجع المشاركة. •

تجنب التوجيه المسبق للحلول، وركز على الاكتشاف الذاتي. •

احترم المعرفة المحلية واعتبر المزارعين خبراء في سياقهم. •

كن مرناً في تعديل الأدوات أو النهج حسب رد فعل المجتمع. •

تأكد من الشمولية، ومنح الفرصة للنساء والشباب للتعبير عن آرائهم. •

الشفافية: شرح الهدف من كل نشاط وكيف ستسُتخدم المعلومات. •
الخاتمة:

تحليــل الاحتياجــات التشــاركي هــو حجــر الزاويــة لنجــاح المدرســة الحقليــة، حيــث يحــول العمليــة التدريبيــة 
إلــى تجربــة تمكينيــة حقيقيــة تقودهــا احتياجــات المجتمــع.

الفصل السادس: اختيار المحصول وأولوية التدخل
يهــدف هــذا الفصــل إلــى توجيــه الميسّــرين والفــرق المحليــة لاختيــار منهجــي للمحصــول الزراعــي الــذي 
ــل علمــي وتشــاركي  ــى تحلي ــاءً عل ــات التدخــل بن ــد أولوي ــة، وتحدي ــه أنشــطة المدرســة الحقلي ســتركز علي

للســياق المحلــي.
معايير اختيار المحصول

1- الأهمية الاقتصادية للمحصول في المنطقة:

مساهمته في دخل الأسر الريفية. •

وجود سوق محلي أو إقليمي. •

إمكانية تحقيق عائد مجزٍ. •

2- الانتشار الجغرافي للمحصول:

مدى شيوع زراعته في القرية أو المنطقة. •

توفر المعرفة التقليدية بين المزارعين. •

3- وجود مشكلات زراعية أو إنتاجية رئيسية:

انتشار آفات أو أمراض تؤثر على الإنتاجية. •

مشكلات في التربة أو الري أو البذور. •

انخفاض الإنتاجية مقارنة بالإمكانات المتاحة. •

4- قابلية المحصول للتجريب والمقارنة:

إمكانية إجراء تجارب حقلية مقارنة )طرق الزراعة أو البذور(. •

مرونة المحصول لاستيعاب ممارسات زراعية جديدة. •
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5- المناسبة الموسمية والتوقيت الزمني:

توافق دورة حياة المحصول مع الفترة المخطط لها )عادة موسم زراعي كامل(. •

6- البعد الاجتماعي والنوع الاجتماعي:

مشاركة النساء والشباب في الزراعة ومعالجة وتسويق المنتجات. •

تأثير المحصول على الأمن الغذائي للأسرة. •
جدول تقييم الأولويات

بعــد جمــع البيانــات الأوليــة مــن خــال الاجتماعــات التشــاركية مــع المزارعيــن وتحليــل الوضــع الراهــن، يتــم 
اســتخدام أداة تقييــم مصفوفــة الأولويــات لترتيــب المحاصيــل المرشــحة حســب أهميتها.

جدول رقم )1(

المحصول )ج( المانجو المحصول )ب( الطماطم  المحصول )أ( القمح المعيار )مع إمكانية إضافة وزن نسبي( 
455الأهمية الاقتصادية )وزن 3(          

543الانتشار الجغرافي )وزن 2
554حدة المشكلات الزراعية )وزن 3(        
453قابلية التجريب )وزن 2(              
543البعد الاجتماعي )وزن 1(             
المجموع الموزون                      

كيفية التطبيق:
	1 يتم تقييم كل محصول في كل معيار من 1 إلى 5 )1 = منخفض، 5 = مرتفع(..
	2 يتــم ضــرب الدرجــة فــي وزن المعيــار، حيــث يمثــل الــوزن أهميــة المعيــار بالنســبة لأهــداف .

المشروع.
	3 تجمع النقاط الموزونة لكل محصول..
	4 المحصول الحاصل على أعلى مجموع موزون يعُتبر الأولوية الأولى للتدخل..

آلية اتخاذ القرار التشاركي
- عقد جلسات عصف ذهني ومناقشة جماعية.	
- استخدام أدوات التقييم بالمشاركة مثل مصفوفة الأولويات أو التصنيف الزوجي.	
- مراعاة آراء جميع الفئات )كبار المزارعين، صغار المزارعين، النساء، الشباب(.	
- ــز 	 ــط التركي ــى لضب ــد أقص ــن كح ــد أو محصولي ــول واح ــى محص ــة عل ــي النهاي ــق ف التواف

ــوارد. والم

توثيق عملية الاختيار
يجب على الميسّر توثيق العملية بكامل خطواتها، متضمنة:

- قائمة المحاصيل المطروحة للاختيار.	
- النتائج الكمية )جداول التقييم( والنتائج النوعية )ملخص المناقشات(.	
- الأسباب المبررة لاختيار المحصول النهائي.	
- أي تحفظات أو ملاحظات أبداها المشاركون.	
- يتم رفع هذا التوثيق ضمن تقرير التخطيط الأولي لمدرسة المزارعين.	
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الفصل السابع: تصميم المنهاج الموسمي
المقدمة

يعُــد تصميــم المنهــاج الموســمي أحــد الركائــز الأساســية لنجــاح مــدارس المزارعيــن الحقليــة، حيــث يهــدف 
إلــى تنســيق الأنشــطة التعليميــة والتطبيقيــة مــع الــدورة الزراعيــة الكاملــة للمحصــول. يعتمــد المنهــاج علــى 
ــا وقابــاً للتكيــف مــع الظــروف المحليــة واحتياجــات  مراحــل النمــو الطبيعيــة للنبــات، ويصُمــم ليكــون مرنً

المزارعيــن.

1. التقويم الزراعي
- الغرض: ربط الأنشطة بالمواسم الزراعية الفعلية لضمان التطبيق العملي الفوري.	
- المكونات:	
- تحديد مواعيد الزراعة، الري، التسميد، والحصاد.	
- مراعاة التغيرات المناخية والأحوال الجوية المحلية.	
- تنسيق الجلسات الحقلية مع المراحل الحرجة لنمو المحصول.	
- الأدوات:	
- تقويم زراعي شهري.	
- جداول زمنية للمهام الزراعية.	
- نظام إنذار مبكر للمخاطر المناخية.	

2. تحديد الموضوعات حسب مراحل النمو
يتم هيكلة المحتوى التعليمي بناءً على مراحل نمو المحصول الرئيسية:  جدول رقم )2(

الموضوعات المقترحةالمرحلة
اختيار الأصناف، تحليل التربة، إعداد الأرض، التخطيط للريما قبل الزراعة     

طرق الزراعة، الكثافة النباتية، استخدام التقنيات الحديثةالزراعة 
المتابعة الحقلية، إدارة الأعشاب، التسميد، الوقاية من الآفات.                      النمو الخضري      

التلقيح، إدارة الري، مكافحة الأمراض.                                              التزهير والعقد    
تحديد موعد الحصاد، طرق الحصاد، المعاملات ما بعد الحصاد.                            النضج والحصاد     
التخزين، التعبئة، التسويق، التحليل الاقتصاديما بعد الحصاد     

3. إدماج النوع الاجتماعي
- ضمان المشاركة الفعالة للنساء والرجال:	
- تخصيص أوقات مناسبة للجلسات تراعي مسؤوليات النساء.	
- تشجيع النساء على تولي أدوار قيادية في المجموعات الحقلية.	
- معالجة الاحتياجات المختلفة:	
- تصميم أنشطة تلائم أدوار الجنسين في الإنتاج والتسويق.	
- توفير تدريبات حول المهارات الإدارية والمالية للنساء.	
- التقييم المراعي للنوع الاجتماعي:	
- قياس أثر التدريب على تمكين النساء اقتصادياً واجتماعياً.	
- تضمين مؤشرات خاصة بالنوع الاجتماعي في التقارير.	

4. تخطيط الأنشطة
- ــة لحقــول 	 ــارات ميداني ــة أســبوعية أو نصــف شــهرية، زي ــة: جلســات حقلي أنشــطة تعليمي
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ــات. ــق التقني ــة لتطبي ــة، عــروض عملي تجريبي
- أنشــطة تشــاركية: مناقشــات جماعيــة، تحليــل النتائــج والتجــارب بالمشــاركة، ورش عمــل 	

لاتخــاذ القــرارات الجماعيــة.
- أنشــطة توثيقيــة: تعبئــة النمــاذج والحقــول التجريبيــة، حفــظ الســجلات الماليــة والإنتاجيــة، 	

إعــداد تقاريــر بســيطة عــن التقــدم.

خاتمــة: يجــب أن يكــون المنهــاج الموســمي مرنـًـا وقابــاً للتعديــل بنــاءً علــى التغذيــة الراجعة مــن المزارعين 
والميســرين، مــع الحفــاظ علــى جوهــره التشــاركي القائم علــى التعلم بالممارســة.

الفصل الثامن: تصميم الحقول التجريبية
مقدمة

الحقــول التجريبيــة هــي قلــب مدرســة المزارعيــن الحقليــة )FFS(، حيــث تتحــول المعرفــة النظريــة إلــى 
ــار ممارســات  ــر لاختب ــن أو أكث ــن حقلي ــة بي ــة تجريبي ــى مقارن ــم الحقــول عل ــة. يعتمــد تصمي ممارســة فعلي
زراعيــة جديــدة مقابــل الممارســات التقليديــة. الهــدف هــو تمكيــن المزارعيــن مــن مراقبــة النتائــج وتحليلهــا 

بأنفســهم واتخــاذ قــرارات مســتنيرة.

حقل التجربة )الممارسة الجديدة(
يتم فيه تطبيق الممارسات الزراعية المُحسّنة أو التكنولوجيات الجديدة.

المعايير الأساسية:
- ممثل للظروف الزراعية السائدة.	
- مساحة مناسبة )١٠٠٠–٢٠٠٠ م²(.	
- تربة متجانسة نسبياً.	
- مزارع مشارك متعاون ومستعد للالتزام بالتجربة.	

الممارسات التي يمكن اختبارها: 
أصنــاف جديــدة، طــرق ري محســنة، إدارة متكاملــة للآفــات، أســمدة عضويــة، تقنيــات التخفيــف مــن آثــار 

التغيــر المناخــي.

حقل المقارنة )الممارسة التقليدية(
يدير بالطريقة التقليدية المحلية.

أهميته: أساس للمقارنة العادلة، عزل تأثير الممارسة الجديدة، فهم الفروق بين الطريقتين.
الشــروط: قريــب مــن حقــل التجربــة، ظــروف متشــابهة للتربــة والمنــاخ، إدارة وفــق الممارســات المحليــة 

المعتــادة.

تصميم المعاملات )المقارنات(
المعاملة: أي ممارسة أو مجموعة ممارسات يتم اختبارها في حقل التجربة.

أنواع التصاميم:
	1 تصميم بسيط: حقل تجريبي مقابل حقل مقارنة، مناسب للمبتدئين..
	2 تصميــم متعــدد المعامــات: مقارنــة عــدة ممارســات جديــدة مــع بعضهــا ومــع الممارســة .

ــة. التقليدي
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	3 تصميم القطاعات العشوائية: تقسيم الحقل إلى قطاعات وتوزيع المعاملات عشوائياً..

خطوات التصميم:
 تحديد الهدف، اختيار المعاملات، تحديد عدد القطاعات ومساحتها، رسم خريطة الحقل.

التخطيط للتجارب
أدوات التخطيط:

 الرسم التخطيطي، الجداول الزمنية للعمليات الزراعية، قوائم المواد.
ــام  ــع المه ــارات، توزي ــة الخي ــم، مناقش ــدء الموس ــل ب ــاركية قب ــط تش ــة تخطي ــن: جلس ــاركة المزارعي مش

ــق. والتوثي

التوثيق الأولي:
 تسجيل بيانات التربة والمناخ، خريطة الحقل والمعاملات، تدوين التكاليف الأولية.

إدارة الحقول التجريبية خلال الموسم
- 	.AESA المراقبة الأسبوعية ضمن جلسات
- التسجيل المنتظم للحالة النباتية، الإصابة بالآفات، الطقس، العمليات الزراعية.	
- الصور والمقاطع لتوثيق التغيرات.	
- القياسات الكمية مثل الارتفاع، عدد الأوراق، نسبة الإصابة.	

الحصاد والتقييم النهائي
	1 حساب الإنتاجية لكل معاملة..
	2 تحليل التكاليف والعائد..
	3 التقييم التشاركي مع المزارعين..
	4 تسجيل الاستنتاجات وتوثيقها في تقرير نهائي..

نموذج تخطيط تجريبي )مثال( جدول رقم )3(

المكافحةالتسميدطريقة الريالبذور/الأصنافالمساحة )م²(المعاملة
صنف محسّن مقاوم ١٠٠٠ تجريبية )جديدة( 

للجفاف 
سماد حيوي + ري بالتنقيط       

عضوي 
مكافحة 
متكاملة 

رش سماد كيماوي      ري بالغمر         صنف محلي تقليدي      ١٠٠٠تقليدية 
تقليدي      

ملاحظات للميسّرين

- التأكد من فهم جميع المشاركين لهدف التجربة وتصميمها.	
- تشجيع المزارعين على طرح الأسئلة واقتراح التحسينات.	
- استخدام لغة بسيطة وأمثلة محلية لتوضيح المفاهيم.	
- توثيق كل خطوة بالصور والملاحظات.	
- ربط النتائج بقرارات إدارة المزرعة المستقبلية.	
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الفصل التاسع: إدماج النوع الاجتماعي والشباب
المقدمة

ــع  ــه الميسّــرين نحــو إدمــاج منظــور النــوع الاجتماعــي والشــباب فــي جمي ــى توجي يهــدف هــذا الفصــل إل
مراحــل تصميــم وتنفيــذ مــدارس المزارعيــن الحقليــة. يعُــدّ الإدمــاج الفعـّـال أساســياً لضمــان مشــاركة عادلــة 
ومتوازنــة للنســاء والشــباب فــي العمليــات التعلميــة واتخــاذ القــرار، مما يعــزز اســتدامة النتائج وشــموليتها.

أهداف إدماج النوع الاجتماعي والشباب
	1 ضمــان المشــاركة الفعاّلــة: تمكيــن النســاء والشــباب مــن المشــاركة الكاملــة فــي الأنشــطة .

الحقليــة والتدريبيــة.
	2 تعزيــز العدالــة الاجتماعيــة: معالجــة الفجــوات القائمــة فــي الوصــول إلــى المــوارد والمعرفة .

والفرص.
	3 تحقيــق الاســتدامة المجتمعيــة: بنــاء قــدرات جميــع الفئــات لضمــان اســتمرارية الممارســات .

ــنة. الزراعية المحس
	4 تحســين الأداء الاقتصــادي: الاســتفادة مــن طاقــات الشــباب والنســاء فــي تعزيــز الإنتاجيــة .

والربحيــة.

التحديات الشائعة في الإدماج
- الثقافية والاجتماعية: عادات وتقاليد تحدّ من مشاركة النساء والشباب.	
- الاقتصادية: نقص الموارد المالية أو الملكية للأرض.	
- التعليمية: محدودية الوصول إلى التدريب والمعلومات.	
- اللوجستية: صعوبة المواصلات أو توقيت الجلسات غير المناسب.	

استراتيجيات للإدماج الفعاّل

في مرحلة التخطيط والتصميم •
- تحليــل ســياقي تشــاركي: إشــراك النســاء والشــباب فــي تحليــل الاحتياجــات وتحديــد 	

الأولويــات.
- تحديــد حاجــزات الوصــول: تصميــم آليــات لمعالجــة المعوقــات )مثــل توفيــر حضانــات أثنــاء 	

الجلسات(.
- تخصيــص مواعيــد مرنــة: مراعــاة التزامــات النســاء والشــباب الأخــرى )دراســية، أســرية، 	

عمل(.

في مرحلة التنفيذ والتيسير •
- تيسير شمولي: استخدام لغة وأساليب تدريبية تشمل الجميع.	
- تشجيع القيادة النسائية والشبابية: توزيع الأدوار القيادية داخل المجموعة.	

   -    أنشطة تفاعلية: تصميم تمارين تعزز الحوار بين الجنسين والأجيال.

في مرحلة المتابعة والتقييم
- مؤشرات نوعية: تضمين مؤشرات تقيس مشاركة النساء والشباب ومدى استفادتهم.	
- تقييم تشاركي: إشراك جميع الفئات في تقييم البرنامج وتطويره.	
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أدوات عملية للإدماج
- قوائم التحقق )Checklists( لضمان شمولية التخطيط والتنفيذ.	
- نماذج استبيان لجمع آراء النساء والشباب حول احتياجاتهم وتوقعاتهم.	
- سجلات مشاركة لتوثيق حضور ومشاركة الفئات المختلفة.	
- دراسات حالة وقصص نجاح لتسليط الضوء على تجارب إدماج ناجحة.	

رصد وتقييم الإدماج
- تتبع المشاركة: نسبة حضور النساء والشباب في الجلسات.	
- تقييم الأثر: قياس التغيرات في المعرفة والممارسات والتمكين.	
- التغذية الراجعة المستمرة: ضمان آلية للتعبير عن الملاحظات والمقترحات.	

خاتمة
إدمــاج النــوع الاجتماعــي والشــباب ليــس مجــرد إجراء شــكلي، بــل عنصر حيــوي لنجاح مــدارس المزارعين 

الحقليــة واســتدامتها، ويحــول التحديــات إلــى فرص لتعزيز العدالــة وفاعلية البرنامــج الزراعي.
الفصل العاشر: التخطيط المالي والميزانية

أهمية التخطيط المالي
- ضمان وجود موارد كافية لتنفيذ الأنشطة الموسمية.	
- تجنب النفقات غير المخطط لها.	
- تعزيز الشفافية والمساءلة بين أعضاء المجموعة والجهات الداعمة.	
- دعم الاستدامة المالية على المدى المتوسط والطويل.	

مكونات الميزانية الأساسية

الموارد البشرية: مكافآت الميسّرين، بدلات النقل للخبراء، تكاليف تدريب الميسّرين المحليين. •

المواد والمستلزمات: بذور، أسمدة، مبيدات، أدوات الزراعة والحصاد، أدوات التوثيق. •

البنية التحتية والنقل: إعداد الحقل التجريبي، نقل المشاركين، زيارة الحقول النموذجية أو الأسواق. •

الأنشطة والتيسير: مواد تدريبية، وجبات خفيفة، نشاطات ترفيهية أو ثقافية. •

التقييم والمتابعة: استبيانات، طباعة التقارير، ورش تقييم المشاركين والميسّرين. •
خطوات إعداد الميزانية

تحديد الاحتياجات بالتعاون مع المزارعين. •

تقدير التكاليف وفق الأسعار المحلية. •

تحديد مصادر التمويل: ذاتي، محلي، حكومي، دولي. •

وضع جدول زمني للصرف مرتبط بالمراحل الزراعية والتدريبية. •

مراجعة وتعديل الميزانية دورياً وفق التغذية الراجعة. •
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إدارة الموارد المالية بشفافية
- تشكيل لجنة مالية من المزارعين.	
- حفظ سجلات مالية مبسطة ومتاحة للجميع.	
- استخدام قوائم التحقق لمتابعة النفقات.	
- إعداد تقارير دورية للمجموعة والجهات الداعمة.	

نماذج عملية مساعدة
- نموذج تقدير تكاليف الموسم الزراعي.	
- نموذج تسجيل النفقات اليومية/الأسبوعية.	
- قائمة مراجعة للمستلزمات قبل بدء الموسم.	
- نموذج تقرير مالي ختامي.	

نصائح للاستدامة المالية
- تشجيع المشاركة النقدية أو العينية من المزارعين.	
- الربط مع مبادرات محلية أو جمعيات تعاونية.	
- تنويع مصادر التمويل لتقليل الاعتماد على مصدر واحد.	
- توثيق النجاحات لجذب داعمين جدد.	

الفصل الحادي عشر: دور الميسّر وكفاءاته
تعريف الميسّر •

الميسّــر ليــس معلمًّــا تقليديـًـا، بــل هــو مُيسّــر لعمليــة التعلــم التشــاركي القائــم علــى الاكتشــاف، ويعمــل علــى 
تســهيل حــوار المعرفــة بيــن المزارعيــن وتمكينهــم مــن اتخــاذ القــرارات المســتنيرة.

اختيار الميسّرين •
- المعرفة الزراعية الأساسية والممارسة الميدانية.	
- القدرة على التواصل والتيسير بفعالية.	
- الاستعداد للتعلم والتكيف مع النهج التشاركي.	
- المصداقية والقبول المجتمعي.	
- القدرة على العمل مع فئات متنوعة )نساء، شباب، كبار السن(.	

سمات الميسّر الناجح •
- التواضع والانفتاح، الاستماع أكثر من الحديث.	
- الصبر، للسماح للمزارعين بالتفكير والتحليل.	
- المرونة، التكيف مع ديناميكيات المجموعة والسياق المحلي.	
- التحفيز، تشجيع المشاركة الفعالة والاكتشاف.	
- الموضوعية، توجيه الأسئلة بدلاً من فرض الآراء.	

مهام الميسّر الرئيسية •
- التخطيط للجلسات بالتعاون مع المزارعين.	
- تيسير الأنشطة الحقلية مثل AESA والتجارب.	
- تشجيع المشاركة، خاصة الفئات الأقل حظًا.	
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- التوثيق، مساعدة المجموعة في تسجيل الملاحظات والنتائج.	
- الربط مع الخبراء عند الحاجة.	
- المتابعة والتقييم، دعم تعلم المجموعة.	

الكفاءات الأساسية المطلوبة •
- تقنية: الإدارة المتكاملة للآفات، التقنيات الزراعية الذكية مناخياً.	
- تيسيرية: إدارة الحوار، استخدام الأدوات التشاركية، إدارة الوقت والصراعات.	
- توثيقية: القدرة على توثيق العمليات والنتائج بوضوح.	
- تواصلية: اللغة الواضحة، الاستماع الفعال، التعامل بلغة المجتمع المحلي.	

ما يجب على الميسّر تجنبه •
- التلقين وإعطاء الإجابات الجاهزة.	
- الهيمنة على النقاش.	
- التقليل من المعرفة المحلية.	
- إهمال مشاركة النساء والشباب.	
- التسرع في اتخاذ القرارات نيابة عن المجموعة.	

الفصل الثاني عشر: آليات التيسير التشاركي
1. مفهوم التيسير التشاركي

التيســير التشــاركي هــو نهــج تفاعلــي يشــرك المزارعيــن فــي عمليــة التعلــم واتخــاذ القــرار، حيــث يكــون 
ــا. يهــدف هــذا النهــج إلــى: ــا تقليديً الميسّــر بمثابــة مُســهّل وليــس معلمًّ

- تعزيز المشاركة الفاعلة للمزارعين.	
- بناء الثقة بين الميسّر والمجتمع المحلي.	
- تطوير قدرات المزارعين على التحليل واتخاذ القرار.	

2. آليات التيسير التشاركي الرئيسية مع أمثلة مصرية
)Observation & Comparison( أ. المشاهدة والمقارنة

- الآليــة: تقســيم المشــاركين إلــى مجموعــات لملاحظــة ووصــف الظواهــر فــي الحقــل 	
التجريبــي وحقــل المقارنــة.

- ــو 	 ــارن المزارعــون نم ــد مصــر، ق ــن بصعي ــدارس المزارعي ــي إحــدى م ــال مصــري: ف مث
الطماطــم تحــت الــري بالتنقيــط مقابــل الــري بالغمــر، وســجلوا فروقًــا فــي اســتهلاك الميــاه 

وجــودة المحصــول، ممــا أدى لتبنــي الــري الحديــث.

)Group Discussion( ب. المناقشة الجماعية

- الآلية: استخدام أسئلة مفتوحة لتحفيز النقاش حول مشكلات زراعية محددة.	
- مثــال مصــري: فــي الفيــوم، ناقــش المزارعــون انتشــار دودة الحشــد الخريفيــة فــي الــذرة، 	

وجُمعــت الحلــول مــن الخبــرة المحليــة والمعلومــات العلميــة لتكويــن خطــة متكاملــة.

)Brainstorming( ج. العصف الذهني
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- الآلية: تشجيع المشاركين على توليد أكبر عدد ممكن من الأفكار دون نقد.	
- ــاض 	 ــد أســباب انخف ــي لتحدي ــر العصــف الذهن ــا، اســتخدم الميسّ ــي الدلت ــال مصــري: ف مث

ــة  ــت زراع ــة وتوقي ــاف مقاوم ــار أصن ــميد واختي ــين التس ــراح تحس ــح واقت ــة القم إنتاجي
ــب. مناس

)Role-Playing( د. لعب الأدوار

- الآلية: تمثيل مواقف واقعية لتعزيز فهم القضايا الاجتماعية والزراعية.	
- مثــال مصــري: فــي بنــي ســويف، مثــل المزارعــون أدوار البائــع والمشــتري والوســيط فــي 	

ســوق الخضــروات، ممــا ســاعدهم علــى فهــم تحديــات التســويق.

)Field Visits( هـ. الرحلات الحقلية

- الآلية: زيارة حقول ناجحة أو مشاريع ريادية للاستفادة من التجارب.	
- ــة فــي الإســماعيلية، ألهمــت 	 ــة إلــى مزرعــة تطبــق الزراعــة العضوي ــال مصــري: رحل مث

ــة. ــة للبيئ ــي ممارســات صديق المشــاركين لتبن

)Mind Maps( و. خرائط العقل

- الآلية: رسم خرائط بصرية لتوصيف المشكلات وعلاقاتها.	
- مثــال مصــري: فــي الــوادي الجديــد، اســتخدم المزارعــون خرائــط العقــل لتحليــل تحديــات 	

نقــص الميــاه واقتــراح حلــول مثــل تجميــع ميــاه الأمطــار وزراعــة محاصيــل تتحمــل الجفــاف.

3. نصائح للميسّرين لتفعيل المشاركة
- استخدام لغة بسيطة ومحلية متوافقة مع لهجة المنطقة.	
- تشجيع الصمت أحياناً لإتاحة الفرصة للتفكير.	
- الاستماع بفاعلية وإعادة صياغة أفكار المزارعين لتوضيحها.	
- استخدام أدوات بصرية مثل الصور والرسومات والرسوم البيانية.	
- مكافأة المشاركة بكلمات تشجيعية أو اعتراف بالمساهمات.	

4. ما يجب تجنبه أثناء التيسير
- التحدث أكثر من المشاركين.	
- انتقاد أفكار المزارعين أو السخرية منها.	
- فرض الحلول الجاهزة.	
- إهمال مشاركة الفئات الأقل تمثيلاً مثل النساء والشباب.	

خاتمة:
التيســير التشــاركي هــو قلــب نجــاح مــدارس المزارعيــن الحقليــة. مــن خــال تطبيــق هــذه الآليــات الواقعيــة، 

يمكــن تعزيــز قــدرات المزارعيــن وتحقيــق تنميــة زراعيــة مســتدامة.
)AESA( الفصل الثالث عشر: تحليل النظام البيئي الزراعي

المفهوم والأهمية
- AESA أداة منهجية لمراقبة وتحليل النظام البيئي الزراعي بشكل دوري.	
- ــروف 	 ــة والظ ــات الحي ــاء والكائن ــة والم ــات والترب ــن النب ــات بي ــم التفاع ــي فه ــاعد ف تس

ــة. المناخي
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- تدعم اتخاذ قرارات زراعية مبنية على الملاحظة الميدانية والتقييم العلمي.	

AESA الخطوات العملية لإجراء

1-التحضير الميداني
- اختيار موقع الملاحظة )الحقل التجريبي والمقارن(.	
- ــات، 	 ــة عين ــطرة، حافظ ــرة، مس ــة مكب ــات، عدس ــر ملاحظ ــة )دفت ــز أدوات الملاحظ تجهي

ــرا(. كامي
- تشكيل مجموعات صغيرة من المزارعين )3–5 أفراد(.	

2-الملاحظة المنظمة
- مراقبة النبات من الجذور إلى الأوراق والثمار.	
- تسجيل حالة التربة والرطوبة والأعشاب الضارة.	
- رصد وجود الآفات والأمراض والمفترسات الطبيعية.	
- تدوين الظروف الجوية وأثرها على المحصول.	

3-التسجيل والرسم التوضيحي
- استخدام استمارات موحدة.	
- رسم مخطط بياني يوضح العلاقات بين العناصر الملاحظة.	
- توثيق التغيرات أسبوعياً أو مرحلياً.	

4-التحليل الجماعي
- مناقشة النتائج داخل المجموعة.	
- تحديد المشكلات واقتراح الحلول الممكنة.	
- ربط الملاحظات بقرارات إدارة المحصول )ري، تسميد، مكافحة(.	

أدوات وتقنيات مساعدة
- استخدام الهواتف الذكية والتطبيقات الزراعية للتوثيق.	
- الاستعانة بأدوات قياس بسيطة مثل مقياس الرطوبة وميزان حرارة التربة.	
- إشراك المرأة والشباب لضمان نظرة شاملة.	

ربط AESA بقرارات الإدارة المتكاملة
- تحويل النتائج إلى قرارات عملية )مواعيد الري، برامج المكافحة، التسميد(.	
- دمج AESA مع الزراعة الذكية مناخياً والإدارة المتكاملة للآفات.	
- استخدام النتائج في التخطيط للدورات الزراعية القادمة.	

نماذج وتطبيقات عملية
- استمارة AESA جاهزة للتعبئة.	
- مثال تطبيقي: محصول القمح أو الطماطم في تجربة حقلية مصرية.	
- صور وتوضيحات مرئية لمراحل التنفيذ.	
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التحديات وطرق التغلب عليها
- صعوبة الملاحظة الدقيقة في المراحل الأولى.	
- نقص الأدوات أو التدريب.	
- التغلب عليها عبر التدريب العملي وتكوين مجموعات دعم بين المزارعين.	

التكامل مع بقية أنشطة المدرسة
- ربط AESA بجلسات التعلم الأسبوعية.	
- استخدام النتائج في التوثيق والمتابعة )الفصل 14(.	
- تضمين نتائج AESA في تقارير التقييم والمتابعة )الفصول 15–17(.	

الفصل الرابع عشر: ديناميكية المجموعات
1-أهمية فهم ديناميكية المجموعات

- تعزيز المشاركة الفعالة والانتماء للجماعة.	
- تسهيل التعلم التشاركي وتبادل المعارف.	
- تحسين جودة اتخاذ القرارات الجماعية.	
- تقليل التوترات والنزاعات وبناء الثقة بين الأعضاء.	
- زيادة استدامة المجموعة وتمكينها للعمل المستقل بعد الدورة.	

2-مراحل تطور المجموعة
- التشكيل: التعارف والتحفظ، وبناء الثقة.	
- العصف/الصراع: خلافات حول الأفكار أو الأدوار، يتم إدارتها إيجابياً.	
- التقنين/التنظيم: وضع معايير عمل مشتركة، توزيع المهام.	
- الأداء/الإنجاز: المجموعة تعمل بكفاءة وتركز على الأهداف.	

3-الأدوار داخل المجموعة
- بناء المهمة: المبادر، الباحث عن المعلومات، المنظم، الملخص.	
- بناء العلاقات: المشجع، الموافق، الموفق، المتابع.	
- أدوار سلبية: المسيطر، المتردد، المتهكم، الخارج عن النص.	

4-تحديات شائعة واستراتيجيات التعامل
- ضعف المشاركة: استخدام أساليب تفاعلية وتكليف الأعضاء الهادئين.	
- هيمنة أفراد معينين: توجيه الحديث للآخرين، تقسيم المجموعة لمجموعات صغيرة.	
- الخلافات: تحويل النقاش من شخصي إلى موضوعي، استخدام التصويت.	
- الإرهاق أو فقدان الحماس: تنويع الأنشطة وإدخال المرح.	

5-استراتيجيات لتعزيز ديناميكية إيجابية
- بداية قوية: أنشطة كسر الحواجز.	
- تطوير قواعد عمل مشتركة.	
- التغذية الراجعة الدورية.	
- الاحتفال بالنجاحات الجماعية.	
- تفويض المهام والقيادة.	
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6-دور الميسّر
- مراقبة التفاعلات اللفظية وغير اللفظية.	
- التدخل بلطف عند تعثر العملية.	
- الحفاظ على الحيادية ودعم جميع الأعضاء.	
- خلق بيئة آمنة للتعبير والتجربة والتعلم.	

الفصل الخامس عشر: إدارة الجلسات الحقلية
هيكل الجلسة التدريبية

1-الافتتاح والترحيب )10–15 دقيقة(
الترحيب بالمشاركين، مراجعة ما سبق، عرض أهداف الجلسة الحالية.

2-النشاط الرئيسي )60–90 دقيقة(
تطبيق عملي في الحقل )AESA أو تجربة مقارنة(.

تقسيم المزارعين إلى مجموعات صغيرة.
استخدام أدوات بسيطة لتسهيل التطبيق.
3-المناقشة والتوليف )30–45 دقيقة(

- عرض ومناقشة نتائج المجموعات.	
- الربط بين الملاحظات والاستنتاجات العملية.	
- تلخيص الدروس المستفادة وتوثيقها بصرياً.	

4-الختام والتقييم الذاتي )15–20 دقيقة(
تقييم سريع للفهم، تحديد الخطوات التالية، جمع الملاحظات.

إدارة الوقت
- التخطيط المسبق وتوزيع الوقت متوازن بين النظرية والتطبيق.	
- المرونة في التنفيذ حسب تفاعل المجموعة.	
- استخدام مؤقت لضمان الالتزام بالوقت.	

ديناميكية المجموعات
- تشجيع المشاركة الفعالة لجميع الأعضاء.	
- إدارة النقاشات واحترام الآراء المختلفة.	
- معالجة الصراعات بلطف وتحويلها لفرص للتعلم.	
- تعزيز روح الفريق بألعاب كسر الجليد وتمارين بناء الثقة.	

نصائح عملية للميسّرين
- الاستماع الجيد والتفاعل مع الأسئلة.	
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- استخدام لغة بسيطة وتجنب المصطلحات المعقدة.	
- التواجد في الحقل مع المجموعة.	
- استخدام الوسائل البصرية لتعزيز الفهم.	
- توثيق كل جلسة بالصور والملاحظات للمتابعة.	

التحديات الشائعة وكيفية التعامل معها
- انخفاض المشاركة: استخدام أساليب تحفيزية مثل القصص الواقعية.	
- تشتت الانتباه: تغيير النشاط أو إدخال عنصر تفاعلي.	
- صعوبــة الوصــول لنتائــج واضحــة: توجيــه المناقشــة بأســئلة اســتقصائية وربــط الملاحظات 	

بالاستنتاجات.

الفصل السادس عشر: التوثيق وحفظ السجلات
1. المقدمة وأهمية التوثيق

يعُــد التوثيــق المنظــم والدقيــق لجميــع الأنشــطة والبيانــات والنتائــج ركيــزة أساســية لنجــاح مــدارس 
المزارعيــن الحقليــة، إذ:

 يسُهم في الشفافية والمحاسبة.	
 يتُيح تتبع التقدم والمقارنة بين المواسم.	
 يسُاعد في تحليل النتائج واتخاذ القرارات المستندة إلى الأدلة.	
 يسُهل عملية المتابعة والتقييم وقياس الأثر.	
 يوُفر قاعدة معرفية للتعلم التكيفي وتحسين الدورات المستقبلية.	
 يعُزز المشاركة والمسؤولية الجماعية بين أعضاء المجموعة.	

2. سجلات الحضور
 الهدف: تتبع مشاركة الأعضاء، تقييم الالتزام، تحليل العلاقة بين الحضور والنتائج.	
 المحتوى:	
• اسم المزارع/المزارعة.	
• تاريخ كل جلسة.	
• وقت البداية والنهاية.	
• توقيع أو بصمة المشارك.	
• ملاحظات حول سبب الغياب إن أمكن.	
• الإدارة: يحتفــظ الميســر بنســخة، وتعُــرض نســخة مصغــرة فــي مــكان بــارز لتعزيــز 	

الذاتيــة. المســاءلة 

3. سجلات الحقول )التعلم العملي(
 الهــدف: توثيــق جميــع الملاحظــات والقياســات والعمليــات الزراعيــة فــي حقلــي التجربــة 	

ــة. والمقارن
 المحتوى:	
• البيانات الأساسية: موقع الحقل، المساحة، التاريخ، اسم المحصول، الصنف.	
• العمليــات الزراعيــة: تاريــخ وطريقــة الخدمــة )حــرث، زراعــة، ري، تســميد، مكافحــة( مــع 	

الكميــات والتكاليــف.
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 :)AESA الملاحظات الدورية )جزء من
نمــو النبــات، حالــة الآفــات والأمــراض، حالــة التربــة والرطوبــة، الظــروف الجويــة، رســومات تخطيطيــة 

أو صــور.

 قياسات المحصول: الإنتاجية لكل معاملة والوحدة المساحية.	
 التوثيــق: يتــم بشــكل جماعــي خــال الجلســات، ويسُــجل فــي دفاتــر كبيــرة أو بوســترات، ثــم 	

ينقــل إلــى دفاتــر أو نمــاذج موحــدة.

4. سجلات التكاليف والعائدات
الهــدف: تحليــل الكلفــة الفعليــة للإنتــاج والجــدوى الاقتصاديــة للممارســات الجديــدة واتخــاذ قــرارات 

مســتنيرة.
المحتوى:

التكاليف: مستلزمات الإنتاج، العمالة، الخدمات، أي مصروفات أخرى.
العائدات: كمية الإنتاج، سعر البيع، الإيراد الكلي، صافي الربح )الإيراد – التكاليف(.

طريقة التسجيل: جمع الفواتير والإيصالات، صفحة لكل معاملة أو نشاط.

5. التقارير الدورية
 الهدف: إعلام الجهات المشرفة بالتقدم والتحديات وطلب الدعم عند الحاجة.	
 أنواعها:	
• تقريــر شــهري/نصف شــهري: أنشــطة الجلســات، الحضــور، الملاحظــات الميدانيــة، 	

الطارئــة. المشــكلات 
• تقرير منتصف الموسم: النتائج الأولية، تقييم التجارب، واقتراح التعديلات.	
• تقريــر نهائــي: ملخــص كامــل للأنشــطة، النتائــج الكميــة والنوعيــة، الــدروس المســتفادة، 	

التوصيــات.
 هيــكل التقريــر: مقدمــة، الأنشــطة المنفــذة، النتائــج، التحديــات والمعوقــات، الــدروس 	

المســتقبلية/التوصيات. الخطــط  المســتفادة، 

6. أرشفة السجلات وإدارتها
المسؤولية: الميسر مسؤول عن جمع وحفظ السجلات، مع تشجيع مشاركة المزارعين.

طريقة الحفظ:
• مجلدات منظمة حسب نوع السجل.	
• تسمية واضحة )اسم المدرسة، الموسم، السنة(.	
• حفظ نسخة ورقية في مكان آمن، ونسخة رقمية إن أمكن.	
• إتاحة المعلومات: يجب أن تكون السجلات متاحة لجميع الأعضاء للمراجعة والمناقشة.	

7. نماذج وتقنيات عملية
- تصميم نماذج بسيطة باستخدام جداول ورسومات.	
- التوظيف البصري: استخدام أقلام ملونة، رموز، وأسهم.	
- التوثيق بالمشاركة: توزيع مسؤوليات التوثيق بين أعضاء المجموعة.	
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- الربط بالتقييم: استخدام السجلات كأدلة ملموسة أثناء التقييم التشاركي.	

ــة  ــة حي ــون عملي ــب أن يك ــل، ويج ــرارات الأفض ــاذ الق ــي واتخ ــم الجماع ــيلة للتعل ــق وس ــة: التوثي ملاحظ
ــن. ــدة للمزارعي ومفي

)M&E( الفصل السابع عشر: نظام المتابعة والتقييم
1. مقدمة

ــق  ــدى تحقي ــاس م ــة وقي ــن الحقلي ــع ســير أنشــطة مدرســة المزارعي ــدف لتتب ــم يه ــة والتقيي ــام المتابع نظ
ــر. يضمــن النظــام الجــودة، تحســين الأداء، ومســاءلة  ــج، والأث ــات، النتائ ــى مســتوى العملي الأهــداف، عل

ــات. ــل البيان ــع وتحلي ــي جم ــرين ف ــن والميسّ ــى مشــاركة المزارعي ــد عل ــذة، ويعتم ــات المنف الجه

2. أهداف نظام المتابعة والتقييم
- التتبع المستمر للأنشطة وفق الجدول والمعايير.	
- قياس الأداء وتحقيق الأهداف المباشرة للتدريب.	
- تقييم الأثر على المعرفة، الممارسات، الإنتاجية، الدخل، والمجتمع.	
- التعلم والتكيف: تحسين التدخلات أثناء التنفيذ وفي الدورات المستقبلية.	
- الشفافية والمساءلة: إتاحة المعلومات للجهات المعنية.	

3. مكونات النظام )الإطار المنطقي(
- المدخلات: الموارد البشرية، المالية، اللوجستية.	
- الأنشطة: جلسات تدريبية، تجارب حقلية، زيارات.	
- المخرجات: عدد الجلسات، عدد المزارعين المدربين، عدد الحقول.	
- النتائج: التغيرات قصيرة ومتوسطة المدى )المعرفة، الممارسات، الإنتاج(.	
- الأثر: التغيرات طويلة المدى والتنموية )الدخل، صمود المجتمعات، الأثر البيئي(.	

4. أدوات جمع البيانات
- سجلات الحضور والحقل والتكاليف والعائدات.	
- الاختبارات القبلية والبعدية.	
- قوائم الملاحظة والتحقق.	
- المقابلات الجماعية.	
- قصص النجاح ودراسات الحالة.	
- استبيانات بسيطة.	
- أدوات التقييم التشاركي: المقارنة الزوجية، التصنيف، الخرائط المجتمعية.	

5. أدوار ومسؤوليات
- الميسّــر: جمــع البيانــات اليوميــة والأســبوعية، تنفيــذ التقييمــات البســيطة، إعــداد التقاريــر 	

المختصرة.
- المشرف/المنســق: مراجعــة بيانــات الميسّــرين، زيــارات ميدانيــة للتحقــق، تحليــل البيانــات 	

علــى مســتوى عــدة مــدارس، إعــداد التقاريــر التجميعيــة.
- الجهــة المنفــذة: تصميــم النظــام، تدريــب الميسّــرين، تحليــل البيانــات الكليــة، تقييــم الأثــر، 	

إعــداد التقاريــر النهائيــة.
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- المزارعون: المشاركة الفاعلة في تقديم المعلومات، مناقشة النتائج، التقييم التشاركي.	

6. توقيت وجدولة الأنشطة
- متابعة مستمرة: يومية/أسبوعية.	
- تقييم منتصف المدة: نصف الموسم.	
- تقييم نهاية الدورة: نهاية الموسم.	
- تقييم الأثر: بعد 6 أشهر إلى سنة من انتهاء الدورة.	

7. تحليل البيانات وإعداد التقارير
- التحليل البسيط: معدلات الحضور، متوسط درجات الاختبارات، مقارنة غلات الحقل.	
- التحليل المتقدم: ربط المؤشرات ببعضها، تحليل الاتجاهات، مقارنة بين مدارس.	
- التقارير: شهرية/فصلية، تقرير نهاية الدورة، تقرير تقييم الأثر.	
- عرض النتائج على المزارعين لمناقشة الدروس المستفادة.	

8. استخدام النتائج في التحسين والتعلم
- تصحيح المسار: تعديل الأنشطة أو الجدول الزمني أثناء التنفيذ.	
- ــات 	 ــل وآلي ــار المحاصي ــاج أو اختي ــين المنه ــدروس لتحس ــتخدام ال ــم: اس ــين التصمي تحس

التيســير.
- التوثيــق والمشــاركة: نشــر أفضــل الممارســات والــدروس المســتفادة بيــن الميسّــرين 	

والجهــات الشــريكة.

الفصل الثامن عشر: مؤشرات الأداء والأثر
)Process Indicators( 1. مؤشرات العملية

- عدد الجلسات المنعقدة مقابل المخطط.	
- معدل حضور المزارعين لكل جلسة وللموسم.	
- درجة مشاركة المزارعين في المناقشات والأنشطة العملية.	
- الالتزام بالجدول الزمني.	
- جودة المواد والأدوات التدريبية وتناسبها مع الاحتياجات.	
- تطبيق منهجية التعلم بالممارسة والتيسير التشاركي من قبل الميسّر.	
- اكتمال السجلات والتوثيق.	

)Output & Outcome Indicators( 2. مؤشرات النتائج
- ــات، 	 ــل إدارة الآف ــية )مث ــع الرئيس ــول المواضي ــة ح ــي المعرف ــادة ف ــبة الزي ــة: نس المعرف

ــاه(. ــيد المي ــميد، ترش التس
- المهارات: عدد المزارعين الذين أظهروا قدرة على تطبيق مهارات جديدة.	
- الممارسات: نسبة المشاركين الذين تبنوا ممارسة زراعية محسّنة.	
- الانتشار: عدد المزارعين غير المشاركين الذين تلقوا المعرفة من زملائهم.	
- الرضا: درجة رضا المزارعين عن التدريب.	
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)Impact Indicators( 3. مؤشرات الأثر
- ــع مصــادر 	 ــول، تنوي ــودة المحص ــل، ج ــي الدخ ــة، صاف ــادة الإنتاجي ــر الاقتصــادي: زي الأث

الدخــل.
- ــاه، 	 ــيد المي ــة، ترش ــة الترب ــين خصوب ــدات، تحس ــتخدام المبي ــاض اس ــي: انخف ــر البيئ الأث

ــي. ــوع البيولوج ــادة التن زي
- الأثــر الاجتماعــي والمؤسســي: تمكيــن المزارعيــن، تعزيــز العمــل الجماعــي، تحســين دور 	

المــرأة والشــباب، بنــاء قــدرات ميسّــرين محلييــن، اعتمــاد المنهــج مــن مؤسســات الإرشــاد.

4. كيفية استخدام المؤشرات وتطبيقها
- التركيز على المؤشرات الأكثر صلة بالأهداف والسياق المحلي.	
- التشاركية مع المزارعين لضمان ملكية النتائج.	
- استخدام البيانات كخط أساس للمقارنة.	
- جمع البيانات بشكل منتظم للمتابعة والتقييم.	
- تحليل النتائج واستخدامها للتعلمّ التكيفي وتحسين الأداء.	
- التواصل: استخدام النتائج لإعداد التقارير وإظهار قيمة المدرسة للجهات الداعمة	

الفصل التاسع عشر: التقييم التشاركي
المفهوم والأهمية

ــم التشــاركي فــي مــدارس المزارعيــن الحقليــة إلــى قيــاس مــدى تحقيــق الأهــداف التعليميــة  يهــدف التقيي
ــة  ــع الأطــراف المعني ــن خــال إشــراك جمي ــج عــن الأنشــطة، م ــر النات ــم الأث ــة للمدرســة، وتقيي والميداني
)المزارعــون، الميســرون، المجتمــع المحلــي، الجهــات الشــريكة(. يعتمــد النهــج علــى مبــدأ أن المشــاركين 

هــم الأدرى بتحدياتهــم واحتياجاتهــم، وبالتالــي هــم الأكثــر قــدرة علــى تقييــم التقــدم والتأثيــر.

1. التقييم القبلي والبعدي
الغرض: مقارنة مستوى معرفة ومهارات واتجاهات المزارعين قبل وبعد أنشطة المدرسة.

طريقة التنفيذ:

- ــيطة، 	 ــتبيانات بس ــتخدام اس ــة، باس ــى أو الثاني ــة الأول ــي الجلس ــرى ف ــي: يجُ ــم القبل التقيي
ــة. ــط الذهني ــم الخرائ ــل رس ــة مث ــن عملي ــة، أو تماري ــات جماعي مناقش

- التقييــم البعــدي: يجُــرى فــي الجلســة الختاميــة أو بعــد حصــاد المحصــول، باســتخدام نفــس 	
أدوات التقييــم القبلــي.

- أدوات مقترحــة: اســتبيانات قصيــرة، قوائــم مراجعــة للمهــارات، جلســات نقــاش جماعــي، 	
مقارنــة النتائــج بيــن الحقــل التجريبــي وحقــل المقارنــة.

2. التقييم الاقتصادي
- ومقارنتهــا 	 الجديــدة  التقنيــات  أو  للممارســات  الاقتصاديــة  الجــدوى  تقييــم  الغــرض: 

التقليديــة. بالممارســات 
- طريقــة التنفيــذ: جمــع البيانــات طــوال الموســم بمشــاركة المزارعيــن والميســر، ثــم تحليلهــا 	

جماعيـًـا فــي نهايــة الموســم.
- قياس المدخلات: تكاليف البذور، الأسمدة، المبيدات، الري، العمالة، وغيرها.	
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- قياس المخرجات: كمية المحصول، جودته، سعره في السوق.	
- التحليل: حساب صافي الدخل، نسبة العائد إلى التكلفة، التحليل المقارن بين الحقول.	
• أدوات مقترحــة: ســجلات التكاليــف والإنتــاج اليوميــة، جــداول حســابية، جلســات عصــف 	

ذهنــي لتقييــم الربحيــة والمخاطــر.

3. التقييم المجتمعي
- الغــرض: فهــم أثــر المدرســة علــى المجتمــع المحلــي، بمــا يشــمل التأثيــرات الاجتماعيــة، 	

البيئيــة، ونقــل المعرفــة.
- طريقــة التنفيــذ: جلســات تشــاركية موســعة بدعــوة مزارعيــن خــارج المدرســة، قــادة 	

ــرة. ــن الأس ــن ع ــا ممثلي ــع، وأحيانً المجتم

مجالات التقييم:
1. التأثير الاجتماعي: تمكين المرأة، تقوية العمل الجماعي، زيادة ثقة المزارعين بأنفسهم.

2. انتقال المعرفة: عدد المزارعين غير المشاركين الذين تبنوا الممارسات الجديدة.
3. التأثير البيئي: انخفاض استخدام المبيدات، تحسين صحة التربة، زيادة التنوع الحيوي.

أدوات مقترحــة: المقابــات الجماعيــة المركــزة، رســم الخرائــط المجتمعيــة، القصــص والتجــارب الناجحــة، 
جــولات ميدانيــة مشــتركة.

مبادئ عامة للتقييم التشاركي الفعال:
- الشفافية: مشاركة جميع النتائج والبيانات الخام.	
- الاحترام: تقدير جميع الآراء والخبرات.	
- التركيز على التعلم: التقييم عملية تعليمية تساعد على فهم التجربة.	
- الاســتخدام للتحســين: توظيــف نتائــج التقييــم فــي تحســين تصميــم وتنفيــذ الــدورات 	

المســتقبلية.

دور الميسّر:
- تسهيل العملية وضمان مشاركة الجميع.	
- تقديم الأدوات وتبسيط تحليل البيانات.	
- تسجيل النتائج والاستنتاجات الجماعية.	
- ربط نتائج التقييم بخطط التخطيط المستقبلية.	

الفصل العشرون: التعلم التكيفي
المفهوم والأهمية

التعلــم التكيفــي هــو منهجيــة ديناميكيــة تهــدف لتحســين برامــج المــدارس الحقليــة باســتمرار عبــر الاســتفادة 
مــن نتائــج المتابعــة والتقييــم والخبــرات الميدانيــة، مــع التركيــز علــى "التعلــم مــن الممارســة" و"التكيــف 

مــع التغيــرات".

الأهداف الرئيسية:
- تحسين جودة التدخلات والأنشطة استنادًا للدروس المستفادة.	
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- زيادة فعالية المدارس الحقلية في تحقيق الأهداف المرجوة.	
- تعزيز استدامة البرنامج من خلال التطوير المستمر.	
- تمكين الميسرين والمزارعين من اتخاذ قرارات مستنيرة بناءً على الأدلة.	

خطوات تطبيق التعلم التكيفي:
1. جمــع البيانــات والمعلومــات: أدوات المتابعــة والتقييــم، توثيــق الملاحظــات، الاســتماع لملاحظــات 

المزارعيــن والميســرين.
2. تحليــل البيانــات وتحديــد الــدروس المســتفادة: تحديــد نقــاط القــوة والضعــف، جلســات تحليــل تشــاركية، 

تحديــد التحديــات والفــرص.
3. اتخــاذ القــرارات التكيفيــة: وضــع خطــط تحســين، تعديــل المنهــاج أو الأنشــطة، إعــادة توزيــع المــوارد 

عنــد الحاجــة.
ــق  ــج، توثي ــى الأداء والنتائ ــات عل ــر التعدي ــة تأثي ــذ الخطــط، متابع ــا: تنفي ــات ومتابعته ــق التعدي 4. تطبي

ــا. ــا دوريً ــرات وتقييمه التغيي
5. مشــاركة المعرفــة والتعلــم: نشــر الــدروس المســتفادة، عقــد ورش عمــل، تحديــث الأدلــة والمــواد 

التدريبيــة.

أدوات دعم التعلم التكيفي:
- سجلات المتابعة )الحضور، الحقول، التقارير(.	
- أدوات التقييم: استبيانات، مجموعات نقاش، مقابلات.	
- تقارير AESA: توثيق الملاحظات والتحليلات.	
- 	.)Checklists( قوائم المراجعة
- منصات التشارك الرقمية )إن وجدت(.	

دور الميسّر:
- محفز للتفكير النقدي.	
- موثق للمعرفة.	
- قناة اتصال لنقل التحديات والاقتراحات.	
- قائد للتغيير من خلال تطبيق التعديلات.	

أمثلة تطبيقية:
- تعديل جلسات الري بالتقطير بعد تقييم صعوبات التطبيق.	
- إعادة تصميم الجلسات لمشاركة النساء بعد التقييم المجتمعي.	
- إدخال محاصيل ذات قيمة تسويقية أعلى بناءً على تحليل التكاليف والإيرادات.	

التحديات والحلول:
- مقاومة التغيير: جلسات حوار وزيادة الوعي.	
- نقص البيانات أو الموارد: أدوات بسيطة وغير مكلفة.	
- صعوبة تطبيق التعديلات منتصف الموسم: التخطيط المسبق مع المرونة.	
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خاتمة:

التعلم التكيفي عملية مستمرة لتعزيز فعالية المدارس الحقلية وتحقيق أثر أعمق ومستدام.
الفصل الحادي والعشرون: الاستدامة المؤسسية

المفهوم:
الاســتدامة المؤسســية هــي قــدرة هيــاكل وممارســات المــدارس الحقليــة علــى الاســتمرار بفعاليــة وكفــاءة 
علــى المــدى الطويــل، حتــى بعــد انتهــاء الدعــم الخارجــي، لضمــان دمــج المدرســة فــي النســيج الاجتماعــي 

والمؤسســي المحلــي.

أهمية الاستدامة:
- استمرار فوائد التعلم بعد انتهاء الدورة.	
- تمكين المجموعة من اتخاذ القرارات وحل المشكلات بشكل جماعي ومستقل.	
- تعزيز شعور الملكية والمسؤولية.	
- تسهيل الوصول إلى الموارد والدعم.	
- خلق منصة دائمة للابتكار ونقل المعرفة والتكيف مع التحديات.	

العناصر الرئيسية:
1. الهياكل المحلية والتنظيم الداخلي:

- تكوين مجموعة رسمية: تسجيل كمجموعة، جمعية، أو تعاونية.	
- تحديد أدوار ومسؤوليات واضحة داخل المجموعة.	
- الاجتماعات الدورية لمناقشة الأمور الفنية والمالية.	
- وضع لائحة داخلية واضحة )دستور المجموعة(.	

2. القيادة المجتمعية والتشارك في الحوكمة:
- تطوير القيادات المحلية.	
- الحوكمة التشاركية وضمان مشاركة الأعضاء.	
- التواصل الفعال داخل المجموعة والمجتمع المحلي.	
- التجديد والتناوب في المناصب القيادية.	

3. اللوائح الداخلية وآليات العمل:
- ــد 	 ــكل الإداري، القواع ــة، الهي ــداف، العضوي ــمل الأه ــي، تش ــام الأساس ــة النظ ــداد لائح إع

ــات. ــل النزاع ــات، ح ــة، إدارة الاجتماع المالي
- الحفاظ على سجلات منتظمة للاجتماعات، القرارات، الأنشطة، الأعضاء، المالية.	
- آلية التقييم الذاتي خلال الاجتماعات الدورية.	

4. التكامل مع الهياكل المحلية القائمة:
- ــس 	 ــات، وحــدات الإرشــاد الزراعــي، والمجال ــة، التعاوني ــات الزراعي ــع الجمعي ــاون م التع

ــة. المحلي
- المشاركة في الفعاليات والورش والأسواق المحلية.	
- الترويج للنموذج ونقل الخبرات إلى مزارعين جدد أو قرى مجاورة.	
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دور الميسّر:
- التيسير التدريجي من قائد إلى مستشار.	
- بناء القدرات المؤسسية وتدريب الأعضاء على مهارات الإدارة والحوكمة.	
- تشجيع المبادرات الذاتية للمجموعة.	
- الاتصــال، 	 الســجلات،  حفــظ  الاجتماعــات،  إدارة  الإداريــة:  المهــارات  علــى  التدريــب 

التفــاوض.

خلاصة:
ــان  ــى كي ــت إل ــروع مؤق ــن مش ــة م ــة الحقلي ــل المدرس ــة لتحوي ــر الزاوي ــي حج ــية ه ــتدامة المؤسس الاس
مجتمعــي دائــم، قــادر علــى النمــو والتكيــف والمســاهمة فــي تنميــة الزراعــة والمجتمــع علــى المــدى البعيــد.

الفصل الثاني والعشرون: بناء القيادات المحلية
مقدمة

يعُــد بنــاء القيــادات المحليــة ركيــزة أساســية لضمــان اســتدامة مــدارس المزارعيــن الحقليــة، حيــث يســهم 
ــة.  ــم الزراعي ــل مجتمعاته ــة داخ ــة والتنموي ــة التعلمي ــادة العملي ــى قي ــادرة عل ــة ق ــوادر محلي ــداد ك ــي إع ف
ويركــز هــذا الفصــل علــى آليــات تمكيــن المزارعيــن والمزارعــات ليصبحــوا قــادة فاعليــن داخــل المــدارس 

الحقليــة وخارجهــا.

أهداف بناء القيادات المحلية
- تعزيز القدرة على التخطيط واتخاذ القرارات على المستوى المحلي.	
- تعميم المعرفة والممارسات الزراعية المستدامة عبر القيادات المحلية.	
- تمكين المجتمعات من إدارة مواردها ومشروعاتها الزراعية ذاتياً.	
- تعزيز المشاركة المجتمعية وضمان استمرارية أنشطة المدارس الحقلية.	

آليات تحديد القيادات المحلية
- إجراء تقييم تشاركي للمهارات القيادية بين أعضاء المدرسة الحقلية.	
- اســتخدام معاييــر واضحــة مثــل: الخبــرة الزراعيــة، القــدرة علــى التواصــل، المصداقيــة، 	

ــم. والاســتعداد للتطــوع والتعل
- تشجيع مشاركة النساء والشباب في الأدوار القيادية.	

برامج تدريب القيادات المحلية
يتم تصميم حزم تدريبية تركز على:

- مهارات التيسير والتواصل.	
- إدارة المجموعات وحل النزاعات.	
- التخطيط الموسمي وإدارة الموارد.	
- التوثيق، والمتابعة، والتقييم.	
- الربط مع الأسواق والجهات الداعمة.	
- استخدام منهجيات التعلم التشاركي والتطبيقي.	
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دور الميسّر في بناء القيادات
- توجيه وتدريب القيادات الناشئة.	
- تفويض المهام وخلق فرص للممارسة القيادية.	
- تقديم الدعم الفني والنفسي المستمر.	
- تشجيع التشبيك بين القيادات المحلية والمؤسسات الداعمة.	

آليات دعم واستمرارية القيادات المحلية
- آليات دعم واستمرارية القيادات المحلية	
- إنشاء شبكات محلية للقيادات الزراعية.	
- توفير منصات لتبادل المعرفة والخبرات.	
- ربط القيادات بفرص تدريبية وتمويلية مستدامة.	
- إدماج القيادات في لجان التخطيط واتخاذ القرار على المستوى المحلي.	

تقييم أثر بناء القيادات
يتم التقييم باستخدام مؤشرات مثل:

- عدد القيادات المدربة والناشطة.	
- استمرارية أنشطة المدارس الحقلية دون دعم خارجي.	
- مستوى مشاركة المجتمع في القرارات الزراعية.	
- مدى تبني الممارسات الزراعية المستدامة بقيادة محلية.	

ــي،  ــري والاجتماع ــال البش ــي رأس الم ــد ف ــل الأم ــتثمارًا طوي ــة اس ــادات المحلي ــاء القي ــل بن ــة: يمث خلاص
ــا. ــتدامة ذاتيً ــة المس ــة الزراعي ــارات التنمي ــادة مس ــى قي ــة عل ــات الريفي ــدرة المجتمع ــزز ق ويع

الفصل الثالث والعشرون: الربط بالسوق وسلاسل القيمة
مقدمة

يهــدف هــذا الفصــل إلــى تمكيــن الميسّــرين والمزارعيــن مــن فهــم سلاســل القيمــة الزراعيــة وربــط الإنتــاج 
بأســواق فعالــة ومربحــة، باعتبــار الربــط بالســوق أحــد أهــم ركائــز الاســتدامة الاقتصاديــة لمــدارس 

ــة. ــن الحقلي المزارعي

1. مفاهيم أساسية في سلسلة القيمة الزراعية
- ــج 	 ــع المنت ــويق وتوزي ــاج وتس ــة بإنت ــطة المرتبط ــع الأنش ــة: جمي ــلة القيم ــف سلس تعري

ــي. ــتهلك النهائ ــى المس ــات حت ــن المدخ ــي م الزراع
- عناصــر السلســلة: المنتــج، المجمــع، التاجــر الوســيط، المصنــع، المــوزع، تاجــر التجزئــة، 	

لمستهلك. ا
- التحديــات الشــائعة: نقــص المعلومــات الســوقية، ضعــف القــدرة التفاوضيــة، ارتفــاع 	

ــوق. ــات الس ــع متطلب ــودة م ــق الج ــدم تواف ــل، ع ــف النق تكالي

2. التحليل التشاركي لسلسلة القيمة
- رسم خريطة السلسلة وتحديد الفاعلين.	
- تحليل التكاليف والعوائد لكل حلقة.	
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- تحديد نقاط الضعف والفرص.	
- أدوات مساعدة: ورش عمل، مقابلات، ودراسة نماذج ناجحة.	

3. استراتيجيات تحسين الربط بالسوق
- تحسين جودة المنتج ومواصفاته.	
- التجميع والتعاونيات لزيادة القدرة التفاوضية.	
- التمايز والعلامة التجارية.	
- تقليل الفاقد في الجمع والتخزين والنقل.	

4. آليات الربط المباشر مع المشترين
- الأسواق المحلية.	
- القطاع الخاص )مصانع، سلاسل تجزئة، فنادق(.	
- المشتريات المؤسسية.	
- منصات التسويق الرقمي.	

5. بناء الشراكات ودعم الاستدامة
- شراكات مع القطاع الخاص.	
- شراكات مع جهات التمويل.	
- دور الجهات الحكومية والمنظمات في البنية التحتية والمعلومات والتدريب.	

6. خطوات عملية للميسّر
- التقييم الأولي لسلسلة القيمة.	
- التخطيط التشاركي لاستراتيجية التسويق.	
- التنفيذ )زيارات، لقاءات، تدريب(.	
- المتابعة والتقييم الاقتصادي.	

7. التوثيق والتعلم
- توثيق التجارب.	
- نشر النتائج.	
- التكيف والتحسين المستمر.	

خاتمة: 
ــة  ــة للمــدارس الحقلي ــال بالســوق وسلاســل القيمــة حجــر الأســاس للاســتدامة الاقتصادي ــط الفعّ ــل الرب يمث

وتحســين ســبل عيــش المزارعيــن.

الفصل الرابع والعشرون: التوسع وإعادة التطبيق
  )لضمان أثر طويل المدى( 

يهــدف هــذا الفصــل إلــى توجيــه الميسّــرين والجهــات المنفــذة حــول كيفية توســيع نطــاق مــدارس المزارعين 
ــال، ونقــل النمــوذج وتكييفــه فــي ســياقات جغرافيــة أو مجتمعيــة جديــدة، بمــا  الحقليــة بشــكل منهجــي وفعّ

يضمــن تعظيــم الأثــر وتحقيــق اســتدامة الممارســات الزراعيــة المحسّــنة.



3838

أولًًا: التوسع الجغرافي )الانتشار الأفقي(
يشــير التوســع الجغرافــي إلــى نشــر نمــوذج مــدارس المزارعيــن الحقليــة فــي مناطــق وقــرى جديــدة داخــل 

المحافظــة نفســها أو فــي محافظــات أخــرى.

معايير اختيار المناطق الجديدة:
- وجود احتياج واضح لبناء القدرات وتحسين الممارسات الزراعية.	
- توفر دعم مجتمعي أولي واهتمام حقيقي من المزارعين المحليين.	
- توافر بنية تحتية داعمة )الطرق، وسائل الاتصال، مصادر المياه(.	
- إمكانية الوصول إلى الموارد اللوجستية والتدريبية.	

آليات التوسع:
- البــدء بمناطــق تتشــابه فــي خصائصهــا الزراعيــة والاجتماعيــة مــع المناطــق التــي حققــت 	

نجاحًــا ســابقاً، لضمــان ســهولة نقــل الخبــرات.
- ــرة 	 ــرين ذوي الخب ــراك الميسّ ــع إش ــتهدفة، م ــق المس ــن المناط ــدد م ــرين ج ــب ميسّ تدري

كمدربيــن وموجّهيــن.
- توثيق وتقاسم الدروس المستفادة وأفضل الممارسات من المدارس القائمة.	
- التنسيق مع السلطات المحلية وأجهزة الإرشاد الزراعي لتهيئة بيئة داعمة للتوسع.	

ثانياً: إعادة التطبيق )التكييف والسياقنة(
تعنــي إعــادة التطبيــق تكييــف منهجيــة وعناصــر مدرســة المزارعيــن الحقليــة لتتناســب مــع خصوصيــات 
منطقــة جديــدة، والتــي قــد تختلــف مــن حيــث المحصــول الرئيســي، أو النظــام البيئــي، أو الثقافــة المحليــة، 

أو الهيــكل الاجتماعــي.

خطوات إعادة التطبيق:
- دراســة الســياق الجديــد: إجــراء تحليــل شــامل للواقــع الزراعــي والاقتصــادي والاجتماعــي 	

للمنطقــة المســتهدفة )كمــا ورد فــي الفصــل الخامــس(.
- تعديــل المنهــاج: تكييــف الموضوعــات، والتقويــم الزراعــي، والأنشــطة الحقليــة بمــا يتــاءم 	

مــع المحاصيــل الســائدة، والأمــراض، والتحديــات المحلية.
- ــادات 	 ــم والع ــب مســتوى التعلي ــير: تعديــل الأدوات والتماريــن لتناس ــف أدوات التيس تكيي

ــد. ــع الجدي ــة للمجتم الثقافي
- ــم 	 ــم فه ــن لديه ــها أو مم ــة نفس ــن المنطق ــرين م ــار ميسّ ــوادر: اختي ــب الك ــار وتدري اختي

عميــق لخصوصياتهــا، وتدريبهــم علــى المنهــج المكيـّـف.
- ــج 	 ــم النتائ ــن، وتقيي ــع واحــد أو اثني ــي موق ــة ف ــذ دورة تجريبي ــة: تنفي ــب والمراجع التجري

ــى نطــاق أوســع. ــل التوســع عل ــات قب وإدخــال التعدي

ثالثاً: الدمج في السياسات العامة والبرامج القومية
ــة المــدى والتأثيــر واســع النطــاق، ينبغــي العمــل علــى إدمــاج مبــادئ ومنهجيــة  لضمــان الاســتدامة طويل

ــة. ــة والاســتراتيجيات القومي ــة والبرامــج الحكومي ــي السياســات الزراعي ــة ف ــن الحقلي مــدارس المزارعي
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استراتيجيات الدمج:
- المناصــرة والتوعيــة: تنظيــم لقــاءات وورش عمــل مــع صانعــي القــرار علــى المســتويين 	

المحلــي والمركــزي لعــرض نتائــج النمــوذج وأثــره الاقتصــادي والاجتماعــي.
- إنتــاج الأدلــة والتقاريــر: توثيــق الإنجــازات )زيــادة الإنتاجيــة، ترشــيد اســتخدام المدخــات، 	

تحســين الدخــل( فــي تقاريــر واضحــة تدعــم اتخــاذ القــرار.
- ــوث 	 ــز البح ــة، ومراك ــع وزارة الزراع ــمية م ــراكات رس ــاء ش ــية: بن ــراكات المؤسس الش

ــة. ــل المعرف ــمية لنق ــوذج كأداة رس ــاد النم ــي لاعتم ــاد الزراع ــج الإرش ــة، وبرام الزراعي
- تخصيــص المــوارد: إدراج بنــود ماليــة ضمــن الميزانيــات الحكوميــة أو البرامــج القوميــة 	

لدعــم إنشــاء وتشــغيل المــدارس الحقليــة.
- ــدارس 	 ــاد م ــودة واعتم ــة لج ــر وطني ــر معايي ــي تطوي ــة: المســاهمة ف ــر معياري وضــع أط

ــع. ــد التوس ــاءة عن ــا بكف ــان تنفيذه ــة لضم ــن الحقلي المزارعي

خلاصة:
ــارب  ــن التج ــم م ــى التعل ــة عل ــة، قائم ــة ومنظم ــة مخطط ــق عملي ــادة التطبي ــون التوســع وإع يجــب أن يك
الســابقة والتكيــف مــع كل ســياق جديــد. ولا يقُــاس النجــاح بعــدد المــدارس المنشــأة فقــط، بــل بقدرتهــا علــى 
إحــداث تغييــر مســتدام فــي المعرفــة والممارســات وســبل عيــش المزارعيــن، وبمــدى إدمــاج المنهجيــة فــي 

النظــام الزراعــي والإرشــادي للدولــة.

الجزء السادس: القضايا الحديثة
الفصل الخامس والعشرون: التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في مدارس المزارعين الحقلية

1. المقدمة
يشــهد العالــم تحــولًًا رقميـًـا متســارعًا فــي مختلــف القطاعــات، ويأتــي القطــاع الزراعــي فــي مقدمــة 
المســتفيدين مــن هــذا التحــول. يهــدف هــذا الفصــل إلــى تعريــف الميسّــرين والمزارعيــن بمفهــوم التحــول 
الرقمــي وأدوات الــذكاء الاصطناعــي، وســبل توظيفهــا لتعزيــز كفــاءة وفعاليــة مــدارس المزارعيــن الحقليــة، 

ورفــع الإنتاجيــة، ودعــم اتخــاذ القــرار القائــم علــى البيانــات.

2. مفهوم التحول الرقمي في الزراعة
يشــير التحــول الرقمــي إلــى الانتقــال مــن الممارســات التقليديــة إلــى اســتخدام التقنيــات الرقميــة فــي جمــع 

البيانــات وتحليلهــا واتخــاذ القــرارات.
ويشمل ذلك:

- أنظمة الاستشعار عن بعُد.	
- 	.)IoT( إنترنت الأشياء
- البيانات الضخمة.	
- المنصات الرقمية والتطبيقات الذكية.	

الهدف: زيادة الإنتاجية، وتحسين إدارة الموارد )المياه، الأسمدة(، وتقليل الفاقد، وزيادة الربحية.

3. أدوات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي ذات الصلة
- الزراعة الدقيقة باستخدام الأقمار الصناعية والطائرات بدون طيار.	
- أنظمة الإنذار المبكر للتنبؤ بالآفات والأمراض والظروف المناخية.	
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- تحليل الصور لتشخيص أمراض النباتات ونقص العناصر الغذائية.	
- الروبوتات الزراعية للحصاد الانتقائي أو مكافحة الحشائش.	
- المساعدون الافتراضيون )Chatbots( لتقديم توصيات فورية بلغة محلية.	
- تقنيات البلوك تشين لتتبع المنتج وضمان شفافية سلسلة القيمة.	

4. دمج الأدوات الرقمية في أنشطة المدرسة الحقلية
- كأدوات تعليمية تفاعلية.	
- كأدوات لجمع البيانات وتحليلها جماعياً.	
- كوسيلة لإجراء تجارب مقارنة بين الحقول.	
- كمنصات للتواصل والمتابعة خارج أوقات الجلسات.	

5. خطوات عملية لبدء التطبيق
- تقييم الجاهزية الرقمية.	
- اختيار أدوات بسيطة وملائمة.	
- التدريب العملي.	
- التجريب والمتابعة.	
- التقييم والتكيف.	

6. التحديات والحلول
تــم ضبــط هــذا القســم ليؤكــد أن الأدوات الرقميــة مســاندة للخبــرة الحقليــة وليســت بديــاً عنهــا، مــع حلــول 

عمليــة للتحديــات المتعلقــة بالبنيــة التحتيــة، والأميــة الرقميــة، والتكلفــة.
7. مستقبل المدارس الحقلية في العصر الرقمي

- تحول دور الميسّر إلى محفز للتعلم الرقمي.	
- إنشاء شبكات معرفة رقمية.	
- تحسين الوصول إلى الأسواق والخدمات الرقمية.	
- دمج المعرفة المحلية مع التحليل الرقمي العالمي.	

خلاصة:
ــا،  ــة ولا يحــان محله ــن الحقلي ــززان فلســفة مــدارس المزارعي ــذكاء الاصطناعــي يع التحــول الرقمــي وال
ــا وبشــكل تشــاركي يخــدم احتياجــات المزارعيــن ويدعــم اتخــاذ القــرار المســتنير. ويجــب تبنيهمــا تدريجيً

الفصل السادس والعشرون: الأخلاقيات ومدونة السلوك
1. مقدمة

تهــدف مدونــة الســلوك والأخلاقيــات إلــى وضــع إطــار قيمــي ومهنــي يلتــزم بــه جميــع الأطــراف المشــاركة 
فــي مــدارس المزارعيــن الحقليــة )ميسّــرون، مزارعــون، مشــرفون، شــركاء(، لضمــان بيئة عمــل محترمة، 

شــفافة، وفعالــة، تحقــق أهــداف التعلــم التشــاركي والتمكيــن المجتمعــي.

2. المبادئ الأخلاقية الأساسية
2.1 النزاهة والشفافية

- الالتزام بالصدق في جميع العمليات التدريبية والتجريبية.	
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- الإفصاح الواضح عن مصادر التمويل والدعم.	
- عدم التحيز في اختيار المشاركين أو في عرض النتائج.	

2.2 الاحترام والإنصاف

- احترام المعرفة والتجارب المحلية للمزارعين.	
- ضمــان المشــاركة المتســاوية للجميــع بغــض النظــر عــن النــوع الاجتماعــي أو العمــر أو 	

ــة. ــة الاجتماعي الخلفي
- التعامل بلطف واحترام مع جميع المشاركين.	

2.3 المسؤولية الاجتماعية والبيئية

- تعزيز الممارسات الزراعية المستدامة بيئياً.	
- مراعاة الآثار الاجتماعية والاقتصادية للتدخلات الميدانية.	
- الحفاظ على الموارد الطبيعية وعدم الإضرار بالنظام البيئي.	

2.4 السرية والخصوصية

- احترام خصوصية المعلومات الشخصية للمشاركين.	
- عدم استخدام البيانات إلا للأغراض المتفق عليها.	
- تأمين السجلات والوثائق ذات الطبيعة الحساسة.	

3. مدونة سلوك الميسّرين
3.1 السلوك المهني

- الالتزام بالمواعيد والجداول الزمنية للجلسات.	
- التحضير الجيد للموضوعات والأنشطة مسبقاً.	
- استخدام لغة واضحة ومناسبة للجمهور المستهدف.	

3.2 التفاعل مع المزارعين

- تشجيع الحوار المفتوح والمشاركة الفعالة.	
- الاستماع الجيد وعدم فرض الآراء الشخصية.	
- تقديم التغذية الراجعة الإيجابية والبناءة.	

3.3 إدارة النزاعات

- التعامل بحيادية في حال وجود خلافات بين المشاركين.	
- البحث عن حلول ترضي جميع الأطراف دون تمييز.	
- اللجوء إلى المشرفين في الحالات التي تتطلب تدخلًًا خارجياً.	

4. مدونة سلوك المشاركين )المزارعين(
4.1 الالتزام بالمشاركة

- الانتظام في حضور الجلسات والأنشطة الميدانية.	
- المساهمة الفعالة في المناقشات والتجارب.	
- احترام آراء الآخرين ووجهات النظر المختلفة.	
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4.2 التعاون والعمل الجماعي

- المساعدة في تنفيذ الأنشطة الحقلية والتجارب.	
- تبادل المعرفة والخبرات مع بقية المجموعة.	
- احترام القواعد والقرارات الجماعية.	

5. آليات الرقابة والتطبيق
5.1 آلية الإبلاغ عن المخالفات

- توفير قنوات واضحة للإبلاغ عن أي انتهاكات أخلاقية )شفهياً أو كتابياً(.	
- ضمان السرية والحماية للمبلغّين.	
- سرعة الاستجابة والتحقيق في البلاغات.	

5.2 العقوبات والإجراءات التصحيحية

- ــي، 	 ــذار كتاب ــه شــفهي، إن ــة )تنبي ــة المخالف ــع طبيع ــة تتناســب م ــات متدرج ــق عقوب تطبي
ــج(. ــن البرنام فصــل م

- توثيق جميع الإجراءات المتخذة.	
- إتاحة فرصة للتصحيح والتعلم من الأخطاء.	

6. التعهد الأخلاقي
ــي أنشــطة  ــدء المشــاركة ف ــل ب ــة قب ــذه المدون ــزام به ــي بالالت ــد خط ــى تعه ــر ومشــارك عل ــع كل ميسّ يوقّ

ــة. ــن الحقلي ــة المزارعي مدرس

7. المراجعة الدورية
يتــم مراجعــة وتحديــث مدونــة الســلوك والأخلاقيــات ســنوياً أو عنــد الحاجــة، بمشــاركة ممثليــن عــن 

الميسّــرين والمزارعيــن والجهــات الشــريكة.
الفصل السابع والعشرون: الجودة والاعتماد

1. المقدمة
 .)FFS( ــد ضمــان الجــودة والاعتمــاد ركيــزة أساســية لنجــاح واســتدامة مــدارس المزارعيــن الحقليــة يعُ
يهــدف هــذا الفصــل إلــى تقديــم إطــار منهجــي لمراقبــة وتحســين جــودة العمليــات والمخرجــات، وصــولًًا إلــى 

اعتمــاد المــدارس والميسّــرين وفــق معاييــر وطنيــة ودوليــة معتــرف بهــا.

2. أهداف نظام الجودة والاعتماد
- ضمان اتساق جودة التنفيذ مع الفلسفة والأساليب التشاركية لمدارس المزارعين.	
- تعزيز الشفافية والمساءلة في إدارة المدارس.	
- تحسين قدرات الميسّرين وتطوير أدائهم المستمر.	
- توفير أساس موضوعي للاعتراف بالمدارس والميسّرين.	
- تسهيل التوسع النوعي وضمان الاستدامة.	

3. معايير الجودة الأساسية لمدارس المزارعين الحقلية
3.1 المعايير الهيكلية

- وجود مجموعة واضحة من المزارعين المستفيدين )15–25 مشاركًا(.
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- توفر حقل تجريبي وحقل مقارنة مصممين علمياً.	
- توثيق كامل لجميع الجلسات والأنشطة.	
- مشاركة فعالة للنساء والشباب والفئات المهمشة.	

3.2 المعايير المنهجية

- 	.)AESA( تطبيق منهجية التعلم بالممارسة وتحليل النظام البيئي الزراعي
- تصميم منهاج موسمي متكامل يراعي الاحتياجات المحلية.	
- استخدام أدوات تيسير تشاركية.	
- دمج قضايا النوع الاجتماعي والتكيف مع التغير المناخي.	

3.3 معايير الميسّرين

- اجتياز التدريب الأساسي والتدريب الميداني.	
- امتلاك مهارات التيسير وإدارة المجموعات.	
- الالتزام بالقيم والأخلاقيات المهنية.	
- المشاركة في التطوير المهني المستمر.	

4. آليات ضمان الجودة
4.1 المتابعة الدورية

- زيارات ميدانية منتظمة ومفاجئة.	
- استخدام قوائم مراجعة معيارية.	
- جمع آراء المزارعين بشكل دوري.	

4.2 المراجعة الداخلية والخارجية

- لجان مراجعة محلية.	
- تقييم خارجي مستقل.	
- المقارنة بالمعايير الوطنية والدولية.	

5. نظام الاعتماد
5.1 اعتماد الميسّرين

- المستوى الأساسي.	
- المستوى المتقدم.	
- المستوى الخبير.	

5.2 اعتماد مدارس المزارعين الحقلية

- اعتماد أولي.	
- اعتماد نهائي.	
- اعتماد مميز.	
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5.3 عملية الاعتماد

	o.تقديم الطلب
	o.التقييم الميداني
	o.المقابلات
	o.مراجعة الوثائق
	o.إصدار شهادة الاعتماد

6. أدوات تقييم الجودة والاعتماد
- قوائم المراجعة.	
- مؤشرات الجودة.	
- تقارير التقييم الذاتي.	

7. إطار التحسين المستمر

- ورش تحليل النتائج.	
- خطط تحسين دورية.	
- تبادل الخبرات.	
- تحديث المعايير.	

ثانيا: دليل الميسّر لتطبيق ممارسات الزراعة الذكية مناخياً من خلال المدارس الحقلية للمزارعين

الجزء السابع: أثر تغير المناخ على القطاع الزراعي في مصر

يعُــد النظــام الزراعي-الغذائــي فــي مصــر عرضــة للهشاشــة الشــديدة أمــام تغيــر المنــاخ، إذ تتقاطــع المخاطــر 
المناخيــة مــع تحديــات هيكليــة طويلــة الأمــد، مثــل نــدرة المــوارد المائيــة، الاعتمــاد علــى نهــر النيــل كمصــدر 
رئيســي للميــاه، والضغــط الســكاني الــذي يقلــل نصيــب الفــرد فــي المــوارد المتاحــة، بالإضافــة إلــى تدهــور 
التربــة فــي مناطــق متعــددة. وفقــاً لتقاريــر منظمــة الأغذيــة والزراعــة )FAO( والهيئــة الحكوميــة الدوليــة 
المعنيــة بتغيــر المنــاخ )IPCC(، مــن المتوقــع أن تشــهد مصــر ارتفاعــاً فــي متوســط درجات الحــرارة خلال 
العقــود القادمــة، ممــا يزيــد الطلــب علــى ميــاه الــري مــن خــال ارتفــاع معــدلات التبخــر والنتــح، ويفاقــم 
الإجهــاد الحــراري أثنــاء مراحــل النمــو الحرجــة للمحاصيــل، مــا يــؤدي إلــى تراجــع الإنتاجيــة وزيــادة تقلبهــا 

علــى المســتويين الموســمي والســنوي.
تتفاقــم هــذه الهشاشــة بســبب نــدرة الميــاه، إذ يعانــي نصيــب الفــرد مــن الميــاه فــي مصــر مــن محدوديــة 
كبيــرة، مــع الاعتمــاد الأساســي علــى نهــر النيــل. ومــع ارتفاع درجــات الحــرارة، تتزايــد الفجوة بيــن الموارد 
والاحتياجــات، ليــس فقــط بســبب زيــادة متطلبــات المحاصيــل، بــل أيضــاً نتيجــة الفاقــد الناتــج عــن التبخــر 
والمنافســة بيــن القطاعــات المختلفــة. كمــا تتأثــر مصــر بعوامــل خارجيــة، مثــل تقلــب هطــول الأمطــار فــي 
حــوض النيــل العلــوي، بمــا يشــمل دولاً مثــل إثيوبيــا والســودان، ممــا يعــرّض الزراعــة لمخاطــر "الصدمــات 
المائيــة" وتحديــات فــي توزيــع المــوارد. وتشــير تقاريــر البنــك الدولــي )2022( إلــى أن تغيــر المنــاخ قــد 
يقلــل تدفقــات النيــل بشــكل ملحــوظ، مهــدداً اســتدامة الزراعــة المرويــة التــي تشــكل العمــود الفقــري للإنتــاج 

الزراعــي فــي البــاد.
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تبــرز دلتــا النيــل كمنطقــة هشــة بشــكل خــاص، فهــي ســلة غذائيــة رئيســية ومركــزاً ســكانياً كثيفــاً، معرضــة 
لارتفــاع مســتوى ســطح البحــر وتســلل الميــاه المالحــة. وتشــير الدراســات، بمــا فيهــا تقاريــر IPCC، إلــى 
أن ارتفــاع مســتوى البحــر المتوقــع بنهايــة القــرن قــد يغمــر مســاحات واســعة مــن الدلتــا، ممــا يــؤدي إلــى 
تملــح التربــة والميــاه الجوفيــة، وفقــدان خصوبــة الأراضــي، وانكمــاش المســاحات الزراعيــة المتاحــة. هــذه 
المنطقــة، التــي تضــم نســبة كبيــرة مــن الأراضــي الزراعيــة والســكان، تواجــه تــآكلاً ســاحلياً متســارعاً، ممــا 
يفاقــم فقــدان الأرض وتدهــور التربــة. كمــا تظُهــر التقاريــر أن مشــكلات مثــل الغــدق والتملــح والقلويــة قائمة 
بالفعــل، ويعمــل تغيــر المنــاخ كعامــل مضاعــف للأزمــات القائمــة، كمــا ورد فــي تقريــر FAO حــول هشاشــة 

النظــام الزراعي-الغذائــي فــي مصــر.
تتضــح الهشاشــة فــي الإنتــاج النباتــي مــن خــال تأثيــر ارتفــاع الحــرارة علــى المحاصيــل الاســتراتيجية، 
ــات  ــة واحتياج ــي مواســم الزراع ــرات ف ــع تغيي ــة، م ــة المتوقع ــل الإنتاجي ــراري ويقل ــاد الح ــد الإجه إذ يزي
ــة. هــذا  ــل دودة الحشــد الخريفي ــر شــدة، مث ــدة أو الأكث ــات والأمــراض الجدي ــاع انتشــار الآف ــاه، وارتف المي
ــد  ــث يح ــة، حي ــروة الحيواني ــى الث ــرات إل ــد التأثي ــا تمت ــف الاســتقرار الإنتاجــي. كم ــف ويضع ــد التكالي يزي
الإجهــاد الحــراري مــن اســتهلاك الأعــاف وإنتــاج اللبــن، ويزيــد مــن معــدلات النفــوق، مــع تغييــرات فــي 
أنمــاط الأمــراض. ومــع تأثــر الأعــاف والمراعــي بارتفــاع الحــرارة ونــدرة الميــاه، ترتفــع تكاليــف الإنتــاج 
ــن  ــع مصــادر الدخــل بي ــي، خصوصــاً أن تنوي ــي والدخــل الريف ــى الأمــن الغذائ ــط عل ــا يضغ ــي، مم الحيوان

ــة. ــة الأســر الريفي ــزة لمرون ــل ركي ــات يمث ــل والحيوان المحاصي
لا تقتصــر الهشاشــة علــى المتوســطات المناخيــة، بــل تشــمل تزايــد الأحــداث المتطرفــة مثــل موجــات الحــر 
ــات  ــدرة المجتمع ــف المســتدام ق ــب التكي ــذه الأحــداث. يتطل ــر ه ــي شــدة وتوات ــن ف ــاف، وعــدم اليقي والجف
ــة  ــرارات عملي ــى ق ــة إل ــة العلمي ــل المعرف ــذب، مــن خــال تحوي ــى التعامــل مــع هــذا التذب والمؤسســات عل
ــى  ــاد عل ــدلاً مــن الاعتم ــة، ب ــي الحــرارة والأمطــار والأحــداث المركب ــن ف ــات عــدم اليقي ــى نطاق ــة عل مبني
أرقــام ثابتــة. وهــذا يغيــر قــرارات مثــل اختيــار أصنــاف المحاصيــل، مواعيــد الزراعــة، وتخطيــط الــري، مــع 

الحاجــة إلــى آليــات تمويــل وتأميــن فعالــة.
ــة،  ــازات الزراعي ــت الحي ــل تفت ــة مث ــل اجتماعية-اقتصادي ــط الهشاشــة بعوام ــة، ترتب ــور الحوكم ــن منظ م
ــار  ــرز إط ــن. ويب ــار المنتجي ــدى صغ ــل ل ــى التموي ــول إل ــة الوص ــات، وصعوب ــاد والخدم ــة الإرش محدودي
الزراعــة الذكيــة مناخيــاً )CSA( كحــل محتمــل، لكنــه يتطلــب تمكينــاً متزامنــاً عبــر تمويــل ميســر، إرشــاد 
ــذ  ــدات. فجــوات التنفي ــل المخاطــر وتعــزز العائ ــاه والصــرف، وحوافــز ســوقية تقل ــة للمي ــة تحتي فعــال، بني
ــة  ــا يســتدعي مشــاركة مجتمعي ــف التنســيق المؤسســي، مم ــوة واللامســاواة وضع ــات الق ــع مــن علاق تنب

ــاس. ــة للقي ــاً قابل وأهداف
بنــاءً علــى ذلــك، تتراكــب الهشاشــة فــي مصــر عبــر مســارات رئيســية: ارتفــاع الحــرارة وامتــداد الإجهــاد 
ــاع البحــر  ــام ارتف ــا أم ــداد، هشاشــة الدلت ــات الإم ــل وتقلب ــى الني ــاد عل ــاه مــع الاعتم ــدرة المي الحــراري، ن
والتملــح وفقــدان الأرض، وفجــوات اجتماعية-مؤسســية تحــد مــن تبنــي التكيفــات المســتدامة. ومــع 
اســتمرار تزايــد المخاطــر، يجــب تجنــب الحلــول قصيــرة الأجــل التــي قــد تــؤدي إلــى ســوء تكيــف، مثــل تلــك 
التــي تفاقــم ملوحــة التربــة، واســتبدالها بحــزم تكيــف متدرجــة تعالــج القيــود المائيــة، تقلــل الفاقــد، تدعــم 
الإنتاجيــة، وتدمــج العدالــة المناخيــة مــع مشــاركة الفاعليــن المحلييــن، مبنيــة علــى معرفــة علميــة تراعــي 

عــدم اليقيــن.
تمتــد آثــار تغيــر المنــاخ إلــى مســتويات أوســع، مــن الإنتــاج الزراعــي إلــى الأمــن الغذائــي والاقتصــاد الكلــي، 
عبــر تراجــع الإنتاجيــة وزيــادة تقلبهــا، ممــا يوســع فجــوة الغــذاء ويعــزز الاعتمــاد علــى الاســتيراد، ويزيــد 
ــة العامــة والنمــو  ــى المالي ــة. وهــذا يضغــط عل تكاليــف التكيــف والخســائر الناتجــة عــن المخاطــر المناخي
ــر  ــاً لتقاري ــات. وفق ــزان المدفوع ــتيراد، ومي ــة الاس ــعار، تكلف ــب الأس ــى تقل ــرات عل ــع تأثي ــادي، م الاقتص
FAO، يمكــن أن يــؤدي ذلــك إلــى تهديــد فــرص العمــل فــي الريــف وسلاســل القيمــة الزراعية-الغذائيــة، 

ممــا يســتدعي اســتراتيجيات وطنيــة متكاملــة لتعزيــز الاســتدامة والمرونــة.
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الجزء الثامن: الزراعة الذكية مناخياً وركائزها الأساسية
ــة  ــة الزراعي ــز الإنتاجي ــى تعزي ــدف إل ــراً يه ــاً ومبتك ــاً متكام ــاً )CSA( نهج ــة مناخي ــل الزراعــة الذكي تمث

ــدة أساســية: ــة أعم ــى ثلاث ــد عل ــاخ. وتعتم ــر المن ــار تغي ــة آث ــع مواجه المســتدامة م

1. زيادة الإنتاجية والدخل بشكل مستدام

2. بناء القدرة على التكيف والمرونة أمام التحديات المناخية

3. خفض أو إزالة الانبعاثات الغازية الدفيئة قدر الإمكان

يعتمــد هــذا النهــج علــى فهــم دقيــق للظــروف المحليــة والإقليميــة، ويشــجع علــى تطويــر ممارســات زراعيــة 
تتناســب مــع الســياقات المتنوعــة، ممــا يجعلــه أداة فعالــة لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، خاصــة الأمــن 
الغذائــي والحفــاظ علــى البيئــة. كمــا يســهم فــي تعزيــز الاســتدامة البيئيــة مــن خــال تحســين كفــاءة اســتخدام 

المــوارد، وتقليــل الاعتمــاد علــى المدخــات الكيميائيــة الضارة.

أهم مبادئ تطبيق الزراعة الذكية مناخياً:

- توسيع قاعدة الأدلة العلمية لفهم تأثيرات تغير المناخ على الزراعة.	
- دعم الإطارات السياسية التمكينية لتشجيع الممارسات المستدامة.	
- تعزيز المؤسسات الوطنية والمحلية لضمان التنفيذ الفعال.	
- زيادة خيارات التمويل والدعم المالي لدعم الاستثمارات الزراعية.	
- تنفيــذ الممارســات فــي الحقــول وفــق الاحتياجــات المحليــة لضمــان مرونــة النظــم الزراعيــة 	

فــي مواجهــة الجفــاف والفيضانــات والتغيــرات المناخيــة.

يســهم هــذا النهــج فــي تعزيــز الإنتاجيــة للمزارعيــن الصغــار، ويدعــم المســاواة الاجتماعيــة بتمكيــن النســاء 
والشــباب، ويخفــف مــن آثــار تغيــر المنــاخ مــن خــال تحســين كفــاءة اســتخدام المــوارد وتقليــل الانبعاثــات، 

مــع دعــم الشــراكات بيــن الحكومــات والمنظمــات الدوليــة والقطــاع الخــاص.

الفصل الثامن والعشرون: ضرورة تطبيق الزراعة الذكية مناخياً في مصر ومتطلبات تنفيذها
تكتســب الزراعــة الذكيــة مناخيــاً أهميــة متزايــدة فــي مصــر كإطــار عملــي لتحويــل النظــام الغذائــي الزراعــي 
نحــو إنتاجيــة أعلــى واســتدامة أكبــر، وقــدرة أقــوى علــى الصمــود أمــام الصدمــات المناخيــة، مــع الســعي 
لخفــض الانبعاثــات. ويبــرز تقريــر FAO أن الضغــوط علــى النظــام الزراعــي المصري تجعل النهــج التقليدي 

غيــر كافٍ لضمــان الأمــن الغذائــي واســتمرار الوظائــف الريفيــة وسلاســل القيمــة.

ركائز CSA في مصر:

- زيادة الإنتاجية والدخل بشكل مستدام	
- التكيف وبناء المرونة	
- خفض أو إزالة الانبعاثات	
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يشمل التطبيق العملي:

- تبنّــي الــري الحديــث )التنقيط/الــرش(، حلــول رقميــة لجدولــة الــري، تحســين إدارة التــرع 	
والمســاقى.

- استخدام أصناف محسنة ومتنوعة تتحمل الحرارة والجفاف والملوحة.	
- تحسين تقنيات الزراعة والتسميد الحيوي وإدارة الآفات المتكاملة.	
- اعتمــاد منظــور سلاســل القيمــة لتقليــل الفاقــد بعــد الحصــاد، وتحســين التصنيــع، والتخزيــن 	

والنقل.
- دعــم مؤسســات الإرشــاد الزراعــي ومــدارس المزارعيــن الحقليــة، ونظــم المعلومــات 	

المناخيــة، والتمويــل الميســر.
- ــى النســاء والشــباب 	 ــز عل ــن، مــع التركي ــع الفاعلي ــة شــاملة لمشــاركة جمي اعتمــاد مقارب

لضمــان شــمولية التحــول.
- ــل أداة للتكيــف 	 ــاج، ب ــادة للإنت تجتمــع هــذه الإجــراءات لضمــان أن CSA ليســت فقــط زي

المســتدام، وتعزيــز صمــود النظــم الزراعيــة، وتحقيــق الأمــن الغذائــي، مــع دمــج العدالــة 
ــة. ــاركة المجتمعي ــة والمش المناخي

الفصل التاسع والعشرون: تطبيقات الزراعة الذكية مناخياً للمحاصيل في مصر وأثرها على 
الإنتاجية والتكيفّ وخفض الانبعاثات

- يستعرض هذا الفصل أمثلة عملية لتطبيق CSA في المحاصيل، موضحاً أثرها على:	
- الإنتاجية والدخل المستدام	
- التكيف والقدرة على الصمود أمام المناخ	
- خفض/إزالة الانبعاثات الدفيئة	

أمثلة تطبيقية:
- الأصناف المتحملة للإجهاد الحراري والملحي والجفاف.	
- الزراعة البينية، الزراعة على المصاطب، التغطية )الملش(.	
- 	.)IPM( التسميد الحيوي والإدارة المتكاملة للآفات
- تحديث نظم الري والزراعة المحمية.	
- تدوير المخلفات لإنتاج الكمبوست وتقليل الفاقد.	

تظُهــر الدراســات أن حــزم التدخــل المتكاملــة تحســن كفــاءة اســتخدام المــوارد )الميــاه، الأســمدة، الطاقــة، 
التربــة(، تقلــل المخاطــر الإنتاجيــة، وتدعــم اســتدامة ســبل العيــش الزراعيــة والأمــن الغذائــي، مــع مراعــاة 
المفاضــات والمتطلبــات لــكل خيــار بمــا يســاعد صانعــي القــرار والجهــات الفنيــة والمزارعيــن علــى اختيــار 

الممارســات الأنســب بحســب ظــروف كل منطقــة ومحصــول.



4848

جدول )4( كيف تسُهم الأصناف الجديدة المتحمّلة للحرارة والجفاف والملوحة في ركائز الزراعة الذكية 
مناخياً

الزيادة المستدامة للإنتاجية 
الزراعية والدخل

التكيفّ وبناء قدرة الناس والنظم الغذائية 
على الصمود أمام تغيرّ المناخ

خفض انبعاثات 
الغازات الدفيئة 

إن اختيار أنواع ومحاصيل 
وأصناف ملائمة لتغيرّ 

المناخ يسمح بالحفاظ على 
إنتاجية المزرعة بشكل ثابت 

عبر تقليل فاقد الإنتاج، 
وبالتالي الحفاظ على إنتاج 

مستقر وأرباح ثابتة.

يسُهم بصورة كبيرة في تكيفّ النظم 
الزراعية مع الآثار السائدة والمتوقعة 

لتغيرّ المناخ مثل الجفاف والملوحة 
والفيضانات. كما يزيد من كفاءة استخدام 

موارد المياه والمغذيّات. ويسهم في تعزيز 
قدرة المزارعين والنظام الغذائي ككل على 

الصمود.

أصناف الأرز والقمح 
والذرة التي تستخدم 

الأسمدة بكفاءة أعلى 
تسُهم في خفض 
انبعاثات الغازات 

الدفيئة. كما أن 
استخدام أصناف الأرز 

المبكرة النضج يقُللّ 
بشكل ملحوظ انبعاثات 

الميثان من زراعة 
الأرز.

الجدول )5(: كيف تسُهم الزراعة البينية )Intercropping( في ركائز الزراعة الذكية مناخياً

الزيادة المستدامة للإنتاجية 
الزراعية والدخل

التكيفّ وبناء قدرة الناس والنظم الغذائية على 
الصمود أمام تغيرّ المناخ

خفض 
انبعاثات 
الغازات 
الدفيئة 

يحسّن كمية المحصول وجودته. 
ويعُظّم كفاءة استخدام الموارد 
الطبيعية مثل الأرض والمياه 
والضوء والمغذيّات. وينُوّع 

النظم المحصولية، بما يساهم 
في خفض خطر فشل المحصول 

بسبب الصدمات المناخية؛ 
وبالتالي يزيد توافر الغذاء 

والعلف والتنوّع الغذائي ودخل 
المزارعين ورفاه الإنسان.

يوفر “تأميناً اقتصادياً” للمزارعين في حال 
فشل أحد المحصولين. ويزيد من كفاءة استخدام 
الأرض. ويقللّ استخدام الأسمدة الكيميائية عبر 

تثبيت النيتروجين الجوي )كما في الزراعة 
البينية بين البقوليات والحبوب(. ويساعد في 

مكافحة الحشائش. ويقللّ انجراف/تعرية التربة. 
ويحسّن بنية التربة وبالتالي يزيد قدرتها على 
الاحتفاظ بالماء. ويحسّن التنوع الحيوي في 
التربة بما يساهم في تعزيز خصائص التربة 

الفيزيائية والكيميائية والبيولوجية. ويحافظ على 
مخزون الكربون في التربة أو يحسّنه/يزيد المادة 

العضوية.

يقللّ 
الحاجة إلى 
الأسمدة 

الكيميائية، 
وبالتالي 

يقللّ 
انبعاثات 
الغازات 
الدفيئة 

الناتجة عن 
عمليات 

إنتاج تلك 
الأسمدة.
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الجدول )6(: كيف يسُهم استخدام الأسمدة الحيوية )الريزوبيا/العقدين( في ركائز الزراعة الذكية مناخياً

الزيادة المستدامة 
للإنتاجية الزراعية 

والدخل

التكيفّ وبناء قدرة 
الناس والنظم الغذائية 
على الصمود أمام تغيرّ 

المناخ
خفض انبعاثات الغازات الدفيئة 

استخدام “العقدين” 
كسماد حيوي يوفرّ %50 

من سماد النيتروجين 
المُضاف للمحاصيل، 

وبالتالي يقللّ التكاليف 
ويرفع دخل المزارع.

يسُهم في تعزيز 
والحفاظ على خصوبة 
التربة وجودتها. وعلى 

المدى الطويل يمنع 
استنزاف التربة، ويرفع 
القدرة على الصمود، 

ويضمن استمرار 
الإنتاجية وربحية 

المزارع.

يقللّ تلوّث التربة والمياه بسبب فاقد 
أسمدة النيتروجين الكيميائية على 

هيئة نترات مترشّحة. كما أن خفض 
استخدام أسمدة النيتروجين الكيميائية 

يعني استهلاك طاقة أقل وانبعاثات 
أقل من ثاني أكسيد الكربون وغيرها 
من الغازات الدفيئة المرتبطة بإنتاج 

الأسمدة.

الجدول )7(: كيف تسُهم ممارسة التغطية )Mulching( في ركائز الزراعة الذكية مناخياً

الزيادة المستدامة للإنتاجية 
الزراعية والدخل

التكيفّ وبناء قدرة الناس والنظم 
الغذائية على الصمود أمام تغيرّ 

المناخ
خفض انبعاثات الغازات الدفيئة 

تساعد التربة على الاحتفاظ 
برطوبتها عبر تظليل سطحها 
وتقليل تبخر المياه، ما يرفع 

كفاءة استخدام المياه. وتحمي 
التربة من ارتفاع حرارتها )حل 
طبيعي لمشكلة زيادة الحرارة 
التي تضر الإنتاجية(. وتعُيد 
تزويد التربة بالمغذيّات عبر 

التحلل الطبيعي في حالة المهاد/
الملش العضوي. كما تثُبط إنبات 
الحشائش ونموها. وبسبب ما 

سبق، تزيد الغلة الزراعية بشكل 
مستدام، وهي أيضًا منخفضة 

التكلفة؛ ومع زيادة الغلة تتحسن 
أرباح المزارع.

تقللّ انجراف/تعرية التربة عبر 
حماية سطحها من المطر والرياح. 
وتوفر حماية من عنصرين حرجين 

وغير متوقعين في الزراعة: الحرارة 
والمياه. وتعزّز صمود النظام الغذائي 
عبر رفع كفاءة استخدام المياه نتيجة 
إبطاء التبخر الطبيعي. وتعمل كسماد 
طبيعي عبر التحلل عند استخدام مادة 
عضوية، ما يحسن صمود الغلة وقد 
يسمح بزيادة امتصاص المغذيّات 

وبالتالي فوائد صحية. كما تؤدي إلى 
انخفاض ملحوظ في تراكم الأملاح 
بمنطقة الجذور تحت معاملات ري 

مختلفة، ما يحمي جودة التربة.

وُجد أن ملش الخشب قد يقللّ 
انبعاثات NO₂ بنسبة تصل إلى 

23% وNO₂ من الغازات 
 CO₂ الدفيئة وهو أشد تأثيرًا من
بنحو 300 مرة. كما أن الملش 
العضوي يعمل كمصدر إضافي 

للكربون في التربة.

الجدول )8(: كيف تسُهم الزراعة على مصاطب في ركائز الزراعة الذكية مناخياً

الزيادة المستدامة للإنتاجية 
الزراعية والدخل

التكيفّ وبناء قدرة الناس والنظم 
الغذائية على الصمود أمام تغيرّ المناخ

خفض انبعاثات الغازات الدفيئة 

تزيد كفاءة استخدام الموارد 
الطبيعية مثل التربة والمياه 

والمغذيّات، ما يؤدي إلى زيادة 
الغلة. وتقللّ فاقد الإنتاج وما 
يترتب عليه من نقص في 

الدخل. وتحسّن كمية المحصول 
وجودته.

تقللّ نمو الحشائش الضارة، وتوفرّ 
مياه الري، وتقللّ كميات الأسمدة 

والمبيدات الكيميائية المطلوبة، بما 
يحافظ في النهاية على جودة التربة. 
كما تقللّ الاحتياجات المائية مقارنة 

بالزراعة التقليدية على خطوط/سطور.

تحمي وتحُافظ على المادة 
العضوية الموجودة في التربة 

)SOM(، بما يساهم في احتجاز/
عزل الكربون في التربة. كما 

تخزّن التربة مادة عضوية أكثر 
مقارنة بالمزارع التي تتبع 

الممارسات التقليدية.
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الجدول )9(: كيف يمكن اعتبار أن زراعة قصب السكر بالشتل من ركائز الزراعة الذكية مناخياً

الزيادة المستدامة للإنتاجية الزراعية والدخل التكيفّ وبناء قدرة الناس والنظم الغذائية 
على الصمود أمام تغيرّ المناخ

خفض انبعاثات 
الغازات الدفيئة 

يوفرّ نحو %96 من قصب السكر الذي كان يسُتخدم سابقاً 
كتقاوي )بالوزن(. يقللّ تكلفة الزراعة. يوفرّ أطناناً من المادة 
الخام التي يمكن استخدامها لاستخلاص السكر بدلاً من دفنها 
في التربة كتقاوي. يرفع متوسط إنتاجية الفدان من 33 إلى 

55 طناً. وبذلك يوفرّ الموارد والمال ويحُسن استغلال الوقت 
والمساحة، ما يزيد الإنتاجية ودخل المزارع.

يزيد كفاءة استخدام الأسمدة، وبالتالي 
يقللّ الحاجة إلى الأسمدة الكيميائية 

بنسبة %35. كما يسمح بتوفير نحو 
%30 من مياه الري.

يقللّ انبعاثات 
الغازات الدفيئة 
المرتبطة بإنتاج 

الأسمدة.

الجدول )10(: كيف تسُهم عملية تدوير المخلفات الزراعية لإنتاج الكمبوست في ركائز الزراعة الذكية مناخياً

الزيادة المستدامة للإنتاجية الزراعية 
والدخل

التكيفّ وبناء قدرة الناس والنظم 
الغذائية على الصمود أمام تغيرّ 

المناخ

خفض انبعاثات الغازات 
الدفيئة 

يحوّل المخلفات العضوية إلى علف 
حيواني، وأعلاف للأسماك، وأسمدة 
عضوية، وبديل لقش القمح في فرشة 

مزارع الدواجن. كما أن إنتاج الكمبوست 
وبيعه يمكن أن ينوع دخل المزارع. ويزيد 

الإنتاج الزراعي وبالتالي يحسّن الأمن 
الغذائي ورفاه الإنسان.

يزيد محتوى المادة العضوية 
بالتربة، ما يحسّن جودة التربة 

ومغذياتها وقدرتها على الاحتفاظ 
بالماء، وبالتالي يزيد صمود 
التربة. كما يقللّ من حرق 

المخلفات مباشرة في الحقول 
خاصةً قش الأرز.

يقللّ الحاجة إلى الأسمدة 
الكيميائية، ويزيد محتوى 
المادة العضوية بما يساهم 
في عزل/احتجاز الكربون 

في التربة.

الجدول )11(: كيف يسُهم التحول إلى الري بالتنقيط والري بالرش في ركائز الزراعة الذكية مناخياً

الزيادة المستدامة للإنتاجية 
الزراعية والدخل

التكيفّ وبناء قدرة الناس والنظم 
الغذائية على الصمود أمام تغيرّ 

المناخ
خفض انبعاثات الغازات الدفيئة 

يزيد ربحية المزرعة 
عبر الاستخدام الفعاّل 
للعمل والطاقة والمياه. 

كفاءة استخدام المياه تقللّ 
التكاليف وتزيد الإنتاجية، 
ويمكن استخدام الوفورات 

لأغراض أخرى.

يحسّن صمود المزارعين عبر 
دعمهم في مواجهة آثار تغيرّ 
المناخ مثل فترات الجفاف 

الطويلة.

يقللّ فقد المغذيات بسبب الرشح/
الجريان السطحي والذي يحدث 
في حالة الري السطحي التقليدي 
)القنوات/الغمر(. ويمكن للري 
بالتنقيط أن يقللّ بشكل كبير 

انبعاثات الغازات الدفيئة من التربة 
دون التضحية بغلال محاصيل 

العلف.
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الجدول )12(. كيف تسُهم حصاد مياه الأمطار في ركائز الزراعة الذكية مناخياً

الزيادة المستدامة 
للإنتاجية الزراعية 

والدخل
التكيف وبناء القدرة على الصمود لدى الناس 

والنظم الغذائية أمام تغيرّ المناخ خفض انبعاثات الغازات الدفيئة، 

يتيح حصاد المياه 
زراعة المحاصيل أو 

إنتاج الأعلاف رغم عدم 
كفاية الأمطار، أو خارج 

مواسم الزراعة.

يزيد من صمود المزرعة عبر رفع توافر المياه 
وكفاءة استخدامها لمواجهة انخفاض الهطول 
وعدم انتظامه بسبب تغيرّ المناخ. كما يتيح 
تنويع المحاصيل المزروعة. ويقلل الجريان 
السطحي وفاقد المياه، مما يساهم في تقليل 

تعرية التربة وحماية القرى الواقعة في اتجاه 
مجرى المياه )المصب(.

يمكن أن يساهم حصاد المياه 
في خفض انبعاثات ثاني أكسيد 
الكربون إذا استخُدمت الطاقة 
عة  الشمسية لضخ المياه المُجمَّ
بدلًًا من مضخات تعمل بالوقود 

الأحفوري.

الجدول)13(. كيف يسُهم تحويل مخلفات الماشية إلى غاز حيوي )Biogas( في ركائز الزراعة الذكية مناخياً

الزيادة المستدامة للإنتاجية الزراعية 
والدخل

التكيف وبناء القدرة على الصمود لدى 
الناس والنظم الغذائية أمام تغيرّ المناخ خفض انبعاثات الغازات الدفيئة

ينوع الإنتاج في المزرعة، ويزيد 
الوصول إلى مصدر طاقة نظيف، ويعُد 

استراتيجية فعاّلة للتخلص من المخلفات 
الزراعية وبقايا الإنتاج. كما يولد طاقة 
حيوية وينُتج مُحسّنات/إضافات عضوية 
لصغار المزارعين، بما يقلل اعتمادهم 

على الوقود الأحفوري والأسمدة مرتفعة 
التكلفة.

— )النص الأصلي في الجدول يركز 
على المنفعة الاقتصادية/الخدمية 

والطاقة، دون صياغة منفصلة صريحة 
في خانة التكيف؛ وقد تفُهم ضمنياً عبر 
تعزيز أمن الطاقة وتقليل الاعتماد على 

مدخلات متقلبة الأسعار/التوافر(.

يخفف انبعاثات الغازات الدفيئة 
الناتجة عن التحلل الطبيعي 
للمخلفات الزراعية )وخاصة 
مخلفات الحيوانات(. ويستبدل 

الطاقة المولدة من الوقود 
الأحفوري، وبالتالي يعمل كوسيلة 

للتخفيف من الانبعاثات.

الجدول )14(. كيف تسُهم أنظمة الرى بالطاقة الشمسية في ركائز الزراعة الذكية مناخياً

الزيادة المستدامة للإنتاجية الزراعية 
والدخل

التكيف وبناء القدرة على الصمود لدى 
الناس والنظم الغذائية أمام تغيرّ المناخ

خفض انبعاثات الغازات 
الدفيئة

يقلل تكاليف الطاقة مقارنة باستخدام 
الوقود الأحفوري لضخ مياه الري. 

ويوفر للمزارعين مصدرًا موثوقاً وأقل 
تكلفة للطاقة، مما يضمن استمرارية 

تشغيل نظم الري.

يعزز صمود النظم الزراعية في مواجهة 
تقلبات توافر الوقود الأحفوري وإمكانية 

تحمّل تكلفته. كما يساهم في تعزيز 
صمود المناطق الريفية النائية عبر 

توفير مصدر طاقة موثوق.

يقلل انبعاثات الغازات 
الدفيئة مقارنة باستخدام 
الوقود الأحفوري لضخ 

مياه الري.

الجزء السابع: الملاحق
 نماذج الجلسات التدريبية  •

يهــدف هــذا القســم إلــى تقديــم نمــاذج عمليــة وتفصيليــة لجلســات تدريبيــة يمكــن اســتخدامها فــي مــدارس 
المزارعيــن الحقليــة )FFS(. هــذه النمــاذج مرنــة وقابلة للتعديل حســب المحصول، والمنطقــة، والاحتياجات 

التدريبيــة للمزارعيــن. تصُمــم الجلســات لتعزيــز التعلــم التشــاركي القائــم علــى الاكتشــاف والممارســة.
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نموذج عام لجلسة تدريبية في مدرسة المزارعين الحقلية 
        الهدف العام للجلسة: 

 ،)AESA( ــي الزراعــي ــام البيئ ــل النظ ــو محــددة للمحصــول، وتحلي ــة نم ــن لمرحل ــم المزارعي ــز فه تعزي
ــة مســتنيرة. ــرارات إداري واتخــاذ ق

        مدة الجلسة: 3–4 ساعات )تتضمن العمل الحقلي والمناقشة الجماعية(

        

هيكل الجلسة: جدول رقم )15(

الأدوات/المواد المطلوبةالوصفالنشاطالوقت

الترحيب والاستهلال  15 دقيقة  

	 .الترحيب المشاركين 

	.مراجعة أهداف الجلسة 

	استرجاع نقاط الجلسة السابقة 

لوح ورقي، أقلام، قائمة الحضور 

النشاط الحقلي: الملاحظة 30 دقيقة  
والتجميع  

	 .زيارة حقلي التجربة والمقارنة

	 ،جمع عينات من النبات، التربة 

	 .الآفات، الأعداء الطبيعيين

	 تسجيل الملاحظات في دفتر 
المزارع. 

أكياس عينات، مقياس رطوبة، 
عدسة مكبرة، دفاتر تسجيل 

التحليل الجماعي 60 دقيقة  
  )AESA(

	 عرض العينات والبيانات
المجمعة.

	 مناقشة الملاحظات ضمن  
مجموعات صغيرة. 

	 رسم مخطط بياني للنظام البيئي 
وتحديد العلاقات

لوحات بيانية، أوراق كبيرة، أقلام 
ملونة، صور مرجعية 

اتخاذ القرار  45 دقيقة  

	 كل مجموعة تقدم تحليلها وتقترح
إجراءات إدارية. 

	 مناقشة جماعية لتقييم 
المقترحات واتخاذ قرار جماعي

بطاقات قرار، لوح القرارات، مؤقت 

التلخيص والتقييم  30 دقيقة  

	 .تلخيص النقاط الرئيسية للجلسة 

	 تقييم ذاتي للمشاركين حول مدى 
تحقيق الأهداف. 

	 الإعلان عن موضوع الجلسة 
القادمة. 

استمارة تقييم سريعة، ملخص 
مكتوب 

شكر المشاركين وتذكير بالموعد القادم الاختتام10 دقائق  
----والتكاليف المطلوبة
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 )AESA( نموذج جلسة متخصصة: تحليل النظام البيئي الزراعي 
هدف الجلسة: 

تمكيــن المزارعيــن مــن مراقبــة وتحليــل العوامــل الحيويــة وغيــر الحيويــة فــي الحقــل واتخــاذ قــرارات إدارة 
متكاملة.

  خطوات التفصيلية: 
1.  التجهيز المسبق: 

   - تحديد موقع الملاحظة في الحقل.
   - تجهيز أدوات القياس والتسجيل.

2.  الملاحظة الميدانية: 
   - تسجيل بيانات الطقس والتربة.

   - عدّ الآفات والأمراض والأعداء الطبيعيين.
   - تقييم حالة النمو النباتي.

3.  التحليل والمناقشة: 
   - مناقشة العلاقة بين الآفات والأعداء الطبيعيين.

   - تحليل تأثير الممارسات الزراعية السابقة.
   - تحديد نقاط القوة والضعف في النظام البيئي.

4.  اتخاذ القرار: 
   - اختيار الإجراء المناسب )مثل: ري، تسميد، مكافحة(.

   - تحديد موعد التنفيذ والمسؤول.

5.  التوثيق: 
.AESA تعبئة نموذج -   

   - رفع النتائج في سجل الحقل.
  نموذج جلسة تشاركية: تقييم اقتصادي لمحصول الموسم 

  هدف الجلسة: 
تحليل التكاليف والعوائد الموسمية وتقييم الربحية واتخاذ قرارات اقتصادية مستقبلية.

 أنشطة الجلسة: 
-  جمع البيانات: تكاليف البذور، الأسمدة، الري، العمالة، وغيرها.

-  حساب الإنتاجية: كمية المحصول، الجودة، سعر البيع.
-  التحليل الجماعي: مقارنة بين حقل التجربة وحقل المقارنة.
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-  اتخاذ القرار: تقييم جدوى التقنيات الجديدة وتخطيط للموسم القادم.

 
 نموذج جلسة تفاعلية: إدماج النوع الاجتماعي في المدارس الحقلية 

هدف الجلسة: 
تعزيز مشاركة المرأة والشباب وضمان استفادتهم من التدريب واتخاذ القرار.

أنشطة مقترحة: 
- نقاش حول أدوار الجنسين في الزراعة.

- تمارين جماعية لتقييم المشاركة والتحديات.
- وضع خطة عمل لزيادة مشاركة المرأة والشباب.

نصائح للميسّرين: 
1.  كن مرناً:  عدّل النموذج حسب احتياجات المجموعة والظروف المحلية.

2.  شجّع المشاركة:  استخدم أساليب متنوعة )مجموعات صغيرة، تمثيل، ألعاب(.
3.  وثقّ كل شيء:  سجّل الملاحظات، القرارات، والتغييرات في النموذج.

4.  قيّم باستمرار:  استخدم التقييم التشاركي لتحسين الجلسات المستقبلية.

  ملاحظــة: يرُجــى الرجــوع إلــى الفصــل 12: إدارة الجلســات الحقليــة للاطــاع علــى مزيــد مــن الإرشــادات 
حــول تيســير الجلســات وإدارة الوقــت وديناميكيــة المجموعــات.

 الملاحق المرفقة: 
- استمارات تقييم الجلسات

- نماذج سجلات الحقل
- صور وأمثلة تطبيقية من تجارب سابقة.

2. الاستبيانات
بنــاءً علــى هيــكل الدليــل المرفــق وأقســامه، يمكــن إدراج قســم “الاســتبيانات" تحــت الجــزء الرابــع: المتابعة 

والتقييــم، أو ضمــن الجــزء الســابع: الملاحــق العمليــة كأداة تطبيقيــة. إليــك محتــوى مقتــرح مفصلاً:
تعتبــر الاســتبيانات مــن الأدوات الأساســية فــي جمــع البيانــات النوعيــة والكميــة خــال مراحــل تنفيــذ 
ــم  ــرين، وتقيي ــم أداء الميسّ ــر، تقيي ــاس الأث ــم الاحتياجــات، قي ــة. تســتخدم لتقيي ــن الحقلي مــدارس المزارعي

ــاركين. ــا المش رض

  أنواع الاستبيانات المستخدمة: 
1.  استبيان تقييم الاحتياجات: 

   - يطُبق قبل بدء المدرسة الحقلية.
   - يجمع معلومات عن المعارف السابقة، الممارسات الحالية، والتحديات التي يوجهها المزارعون.

   - يساعد في تصميم المنهاج والتجارب المناسبة.
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2.  استبيان تقييم الأثر: 
   - يطُبق بعد نهاية الموسم أو الدورة التدريبية.

   - يقيس التغيير في المعارف، المهارات، السلوكيات، والمؤشرات الاقتصادية والبيئية.

3.  استبيان تقييم الميسّرين: 
   -يملأه المشاركون لتقييم أداء الميسّر من حيث:

     - وضوح العرض
     - التفاعل والتيسير

     - الاستفادة من الجلسات
   - يساهم في تحسين أداء الميسّرين مستقبلاً.

4.  استبيان الرضا والمتابعة: 
   - يطُبق بعد كل جلسة أو بشكل دوري.

   - يقيس مدى رضا المشاركين عن المحتوى، الطريقة، والموارد المستخدمة.
          نموذج استبيان تقييم أثر )مثال(: 

 معلومات أساسية: 
- الاسم )اختياري(: __________

- المنطقة: __________
- المحصول: __________

 التقييم المعرفي والمهاري: 
1. قبل التدريب، كيف كانت طريقتك في مكافحة الآفات؟  

   ○ كيميائية فقط ○ ميكانيكية ○ متكاملة ○ لا أعرف
2. بعد التدريب، ما هي الطرق التي تعلمتها؟  

   ○ المكافحة المتكاملة ○ المراقبة المنتظمة ○ استخدام الأعداء الطبيعيين ○ أخرى 
3. كيف تقيم تحسن مهاراتك في إدارة المحصول بعد التدريب؟  

   ○ ممتاز ○ جيد جدًا ○ جيد ○ مقبول ○ ضعيف

 التقييم الاقتصادي: 
4. هل لاحظت تغييرًا في تكاليف الإنتاج؟  

   ○ انخفضت ○ ارتفعت ○ لم تتغير
5. هل تحسّنت إنتاجيتك؟  

   ○ نعم ○ لا ○ لم يتغير
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 اقتراحات وتحسينات: 
6. ما أهم شيء تعلمته؟ __________

7. ما الذي تحتاج إليه في المستقبل؟ __________

يمكن وضع هذا القسم تحت نظام المتابعة والتقييم كجزء من أدوات القياس، أو كملحق مستقل.

 )Checklists( 3- قوائم التحقق
تســاعد قوائــم التحقــق علــى ضمــان تنفيــذ الأنشــطة اللوجســتية والماليــة بكفــاءة ودقــة، ويمكــن اســتخدامها 

مــن قبــل الميسّــرين والمشــرفين خــال مراحــل التخطيــط والتنفيــذ والمتابعــة.

1. قائمة التحقق للميزانية والتمويل 
- تحديد جميع بنود الإنفاق المتوقعة.

-  تخصيص ميزانية واضحة لكل بند )مواد، تدريب، نقل، إلخ(.
-  التأكد من توفر المصادر التمويلية )مشروع، جهة مانحة، مساهمات محلية(.

- توثيق جميع المعاملات المالية بسجلات مرفقة بالإيصالات.
- مراجعة الميزانية بشكل دوري مع الفريق والمشاركين.

2. قائمة التحقق للمواد والمستلزمات 
-   تجهيز قائمة بالمواد التدريبية اللازمة )أدوات كتابية، نماذج، أجهزة عرض(.

-  توفير المستلزمات الزراعية )بذور، أسمدة، أدوات حقلية(.
-   التأكد من جودة المواد وتواريخ الصلاحية.

-  تخزين المواد في مكان آمن ومناسب.
-  توزيع المواد وفق خطة زمنية محددة.

3. قائمة التحقق للموقع واللوجستيات 
-   اختيار موقع الحقل التجريبي بعناية )قرب المجتمع، توفر المياه، السلامة(.

-   تجهيز المكان للجلسات )مقاعد، ظل، مرافق صحية(.
-  ترتيب وسائل النقل للمشاركين إذا لزم الأمر.

- توفير وسائل الاتصال في حالات الطوارئ.
-  التأمين على الموقع والمعدات إذا أمكن.

4. قائمة التحقق للأنشطة التدريبية 
-   إعداد الجدول الزمني للجلسات مسبقاً.

- طباعة المواد التدريبية وتوزيعها.
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-   تجهيز أدوات الرصد والتقييم )استمارات، استبانات(.
-   تدوين الحضور والمشاركة في كل جلسة.

-  تقييم سير كل جلسة وتحديد نقاط التحسين.

  5. قائمة التحقق للتجهيزات التقنية 
-   فحص الأجهزة المستخدمة )حاسوب، بروجكتور، مكبرات صوت(.

-   توفير اتصال إنترنت إذا تطلب الأمر.
-  تحميل البرامج والتطبيقات اللازمة مسبقاً.

-  تدريب الميسّرين على استخدام التقنيات الحديثة.
-   وجود نسخ احتياطية للملفات الرقمية.

  6. قائمة التحقق للتواصل والتنسيق 
-   تحديد قنوات التواصل مع المشاركين )واتساب، مجموعات، اجتماعات(.

-   توزيع الأدوار بين فريق العمل.
-  عقد اجتماعات تنسيقية دورية.

-  إبلاغ الجهات المعنية )محلية، زراعية( بالأنشطة.
-   توثيق الاجتماعات والتواصل كتابياً.

  7. قائمة التحقق للسلامة والصحة 
-  توفير مستلزمات السلامة )قفازات، كمامات، معقمات(.

-  وجود حقيبة إسعافات أولية.
-   تدريب المشاركين على إجراءات السلامة الأساسية.

-  مراعاة الظروف الجوية وتأثيرها على الأنشطة.
-  وجود خطة طوارئ للحالات الصحية أو الطبيعية.

ــا للســياق المحلــي واحتياجــات كل مدرســة حقليــة، مــع مراعــاة التحديــث  يمكــن تكييــف هــذه القوائــم وفقً
ــاءً علــى التغذيــة الراجعــة مــن الميسّــرين والمزارعيــن. المســتمر بن

نماذج التقارير       •
تســاعد النمــاذج الموحــدة فــي توثيــق الأنشــطة وتبســيط عمليــة إعــداد التقاريــر لميســري ومتابعــي مــدارس 

المزارعيــن الحقليــة. يمكــن تكييــف هــذه النمــاذج وفقـًـا للســياق المحلــي واحتياجــات البرنامــج.
  نموذج تقرير الجلسة الحقلية الأسبوعية 
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-  اسم المدرسة الحقلية:   

-  الموقع:   

-  التاريخ:   

-  رقم الجلسة:   

-  اسم الميسر:   

-  عدد الحاضرين )ذكور/إناث(:   

-  الموضوع الرئيسي للجلسة:   

-  الأنشطة المنفذة:   

  -  ملاحظة وقياس النبات  

  )AESA( تحليل النظام البيئي   -  

  -   مناقشة جماعية  

  -  نشاط عملي  

  -  أخرى:  

-  ملاحظات رئيسية من المزارعين:   

-  تحديات واجهت التنفيذ:   

-  توصيات للجلسة القادمة:   

-  توقيع الميسر:   

  نموذج تقرير متابعة الحقول التجريبية 

-  المحصول:   

-  الموسم:   

-  موقع الحقل التجريبي:   

-  تاريخ الزراعة:   

-  المعاملات المطبقة:   

  .1  

  .2  

  .3  
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-  الملاحظات الدورية )كل أسبوعين(: جدول رقم )16(

الصورة )إن وجدت(الملاحظةمرحلة النموالتاريخ

  
-  النتائج الأولية:  

 -  توصيات للموسم القادم:   
نموذج تقرير تقييم نهاية الموسم 

 -  اسم المدرسة الحقلية:   
-  الموسم:   

-  الفترة من - إلى:   
-  عدد الجلسات المنفذة:   

-  عدد المستفيدين النهائي:   
-  أبرز المخرجات:   

  -  زيادة المعرفة  
  -   تحسين الممارسات  

  -   نتائج اقتصادية  
  -   تأثير مجتمعي  

-  التحديات الرئيسية:   
-  الدروس المستفادة:   
-  مقترحات للتحسين:   

-  توقيع الميسر / المشرف:   
 

 )M&E( نموذج تقرير المتابعة والتقييم 
-  البرنامج / المشروع:   

-  الفترة المشمولة:   
-  عدد المدارس المنفذة:   

-  المؤشرات المستخدمة:   
  -  مؤشرات العملية:   
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  - نسبة تنفيذ الجلسات  
  - نسبة حضور المزارعين  

  -  مؤشرات النتائج:   
 - عدد المزارعين المطبقين للتكنولوجيا  

- التغير في الإنتاجية  
 -  مؤشرات الأثر:   

- تحسين الدخل  
- تقليل استخدام المدخلات الكيميائية  

-  التحليل النوعي:   
-  التوصيات الإستراتيجية:   

-  معد التقرير:   
-  تاريخ الإصدار:   

   نموذج تقرير التقييم التشاركي 
-  الموضوع:   

-  تاريخ التقييم:   
-  المشاركون )عدد، نوع(:   

-  المنهجية المستخدمة:   
  -  مجموعات نقاش  

  -  استبيان  
  - ملاحظة ميدانية  

  -  تحليل مرئي )صور، خرائط(  
-  النتائج الرئيسية:   

-  المقترحات من المزارعين:   
-  خطة العمل المقترحة:   

        ملاحظات عامة حول استخدام النماذج: 
- يمكن تعديل النماذج لتناسب السياق المحلي وأهداف البرنامج.

- يفُضل استخدام صور وخرائط بسيطة لتوثيق النتائج.
- يجب حفظ التقارير بشكل منظم ورَقْمِي لتسهيل المراجعة والمتابعة.
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- يمكن دمج هذه النماذج مع أدوات رَقْمِيَّة بسيطة مثل Google Forms لجمع البيانات ميدانياً.

المصطلحات والمراجع

          أولًًا: المصطلحات الرئيسية المستخدمة في الدليل 

التعريف الموجزالمصطلح )إنجليزي(المصطلح )عربي(
مدرسة المزارعين 

الحقلية 
)Farmer Field School (FFS نهج تشاركي تعليمي غير رسمي يعتمد على التعلم

بالممارسة في الحقل
الشخص الذي يدير ويسهل عملية التعلم في مدرسة Facilitatorالميسّر

المزارعين الحقلية دون توجيه مباشر
تحليل النظام البيئي 

الزراعي 
)Agro-Ecosystem Analysis (AESA أداة لمراقبة وتحليل المحصول والبيئة والآفات

والمفترسات لاتخاذ قرارات إدارة زراعية مستنيرة
منهجية تعتمد على مشاركة جميع الأطراف في Participatory Approach النهج التشاركي 

عملية التعلم واتخاذ القرار
التعلمّ القائم على 

الاكتشاف 
Discovery-Based Learning أسلوب تعليمي يشجع المتعلمين على الوصول إلى

المعرفة عبر الملاحظة والتجربة والتحليل
عملية منهجية لجمع البيانات وتحليلها لتقييم تقدم Monitoring & Evaluation (M&E(المتابعة والتقييم 

الأنشطة وتحقيق الأهداف
الزراعة الذكية 

مناخياً 
 Climate-Smart Agriculture

)(CSA
ممارسات زراعية تهدف إلى زيادة الإنتاجية، 
والتكيف مع تغير المناخ، وتخفيف الانبعاثات. 

سلسلة الأنشطة التي تمر بها المنتجات من الإنتاج Value Chains  سلاسل القيمة 
إلى الاستهلاك، مع إضافة القيمة في كل مرحلة

عملية تكييف المنهجيات والأدوات العالمية لتناسب Localizationالتمصير
السياق المحلي المصري

ثانياً: تم اعداد هذا الدليل باستعمال برامج الذكاء المفتوحة الاتية: 
Prepared by using AI programs: “https://chat.deepseek.com/a/chat/

 Open AI. (2023) ChatGPT & ”9b14-b766c1137720-4a37-s/3b9183ed-f859
)إصدار https://chat.deepseek.com ,)3.5 ,وذلك اعتماد على المراجع التالية:

   

•  :)FAO( مراجع منظمة الأغذية والزراعة
• 	 Farmer Field School Guidance Document:  .)2016(  FAO

 .Programmes  Planning for Quality
• 	Field Guide on Farmer Field School Implemen� :2016 ,FAOO

     .tation
• 	His� :The Farmer Field School Approach .)2019( FAO.FAOO

 tory, Principles, and Implementation
• 	  Agricultureِ Climate-Smart .)2020( FAO

• 	 Agriculture Sourcebook. Rome: FAO
• 	 Digital Agriculture: Tools and Technologies   .)2021(  FAO
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 .for Sustainable Farming

     2. مراجع باللغة العربية: 
• وزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــي المصريــة )2022(. دليــل الإرشــاد الزراعــي 	

المركزيــة للإرشــاد الزراعــي. القاهــرة: الإدارة  التشــاركي. 
• المركــز المصــري للزراعــة المســتدامة )2021(. أدوات التيســير التشــاركي فــي المــدارس 	

الحقليــة. القاهــرة.
• وزارة الزراعة المصرية )٢٠٢١( دليل التجارب الحقلية التشاركية     	
• ــي القطــاع الزراعــي. 	 ــة ف ــرات المناخي ــع التغي ــف م ــة )2020(. التكي جهــاز شــؤون البيئ

القاهــرة.
• منشــورات المشــروع الإنمائــي للأمــم المتحــدة )UNDP( حــول التكيــف مــع التغيــر 	

المناخــي.

  مراجع إضافية موصى بها: 
 	 IPM Farmer Field Schools: A Synthesis .)2004( .Van den Berg, H

.Impact Evaluations.      Wageningen University 25 of
 	A Farmer Field School Approach to Inte� .)2006( .Braun, A. et al   . 

.grated Pest Management.      FAO
 	 Innovative Agricultural Extension Models: .)2018( World Bank  .

     .Case Studies from Africa

 روابط إلكترونية مفيدة
 	FAO Farmer Field School Platform (http://www.fao.org/farmer-   -

)field-schools
 	Climate-Smart Agriculture FAO Portal (http://www.fao.org/cli�    - 

)mate-smart-agriculture
 	https://agri.misd.gov.egالإرشاد الزراعي الرقمي – منصة مصر الرقمية للزراعة   -
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